
�
�����������	
��������
������
���	
�������	
���

�

��������������������� ����!���������"�#$�����%�&
'()�*��+��(��,�(��-�.//0�,�(+��1���(��"��2�"��3,�4/56/�75/&

8(�9���#:8(�9���#)�(�);(��<<<)8(�9���#)�(�);(�0�=>7?�@@@@�7.47&

�
�

�
�
�

ABCDEFGHFIEJKLAKAMNEFGCLHKAFJOFPQQQRSTQTUF
�
�
�

VWXYZ[\]�̂_̀abcW�de]�W�fWY\]agW�h]ibWYZa�j]�kWYWZejbWaWibZ�lm�h]ibnW�ofhkZ�
lm�h]ibnWpq�̂WX�r]bW�jZ�fWrb\\nW�j]�fWYsXZsZtnW�X]ZabuZXv�wXWc]\\W�j]�
fWYsXZsZtnW�xbX]sZ�̂WX�xb\̂]Y\Z�j]�ybcbsZtnW�za]sX{YbcZq�cWr�cXbs|XbW�j]�
}eaiZr]YsW�r]YWX�̂X]tWq�YZ�gb̂~s]\]�jW�ZXs��l�q�bYcb\W���q�YW\�s]XrW\�jZ�y]b�
Y��������q�j]����j]�Z̀Xba�j]�����q�jZ��Y\sXetnW��WXrZsb�Z��z�z���z�Y��
�l������]�j]rZb\�YWXrZ\�Ẑabcv�]b\���
�
�
xZsZ�jZ�\]\\nW��T�SQ�STQTU�
��WXvXbW�jZ�kZ\]�j]�yZYc]\��P�QQF�FRU�QQ��
fXbs|XbW�j]�}eaiZr]YsW��r]YWX�̂X]tW��
fWYsXZsZYs]�o����p��fWY\]agW�h]ibWYZa�j]�kWYWZejbWaWibZ�lm�h]ibnW�
o��l�l�p�
�
�
R�FE��HKEFGAFIEJKLAKAMNEFGCLHKAF
�
�������Ẁ}]sW�jW�̂X]\]Ys]�̂XWc]jbr]YsW�|�Z�]\cWagZ�jZ�̂XŴW\sZ�rZb\��ZYsZ}W\Z�̂ZXZ�Z�
cWYsXZsZtnWq�̂WX�jb\̂]Y\Z�j]�abcbsZtnWq�j]�]r̂ X]\Z�̂ZXZ�̂X]\sZtnW�j]��]X�btW\�j]�
V]cYWaWibZ�jZ��Y�WXrZtnW�]�fWreYbcZtnW�oV�fpq�Z̀XZYi]YjW�\êWXs]�s|cYbcWq�rZYes]YtnW�
j]�]deb̂Zr]YsW\�]�X]j]q�cWY\easWXbZ�]r�V�q�\]ieXZYtZ�jZ�bY�WXrZtnW�]�̀Zc�ê�]r�Ye�]r�
ẐXZ�W�fhkZlq�cWY�WXr]�cWYjbt�]\q�deZYsbjZj]\�]�]�bi YcbZ\�]\sZ̀]a]cbjZ\�Y]\s]���b\W�j]�
fWYsXZsZtnW�xbX]sZ�]�\]e\�ZY]�W\��
�
�������cXbs|XbW�j]�}eaiZr]YsW�ZjWsZjW�\]Xv�W�j]�r]YWX�̂X]tWq�Ẁ\]X�ZjZ\�Z\�]�bi YcbZ\�
cWYsbjZ\�Y]\s]���b\W�j]�fWYsXZsZtnW�xbX]sZ�]�\]e\��Y]�W\�deZYsW�¡\�]\̂]cb�bcZt�]\�jW�
Ẁ}]sW��
�

T�F¢ALKCIC¢AMNEFJAFGCD¢HJDAFH£HKL¤JCIAF
�
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ABCB�D�EFGHIJIEFKLM�NF�EGOPONHO�QIPEONPF�OROHGSNIJF�MJMGGOGT�EMG�UOIM�QM�VIPHOUF�QO�
WIPEONPF�XROHGSNIJFY�ZOGGFUONHF�INZMGUFHI[FQF�INHO\GFNHO�QM�VIPHOUF�QO�]MUEGFP�QM�
M̂_OGNM�̀OQOGFR�a�]MUEGFPB\M_BbGY�QIPEMNc_OR�NM�dMGHFR�QO�]MUEGFP�QM�̂M_OGNM�̀OQOGFRY�
NM�ONQOGOKM�OROHGSNIJM�eeeB\M_BbGfJMUEGFP�
�
ABCBCBg�EGMJOQIUONHM�POGT�QI_hR\FQM�NM�]MUEGFPB\M_BbG�O�NM�dMGHFR�iFJIMNFR�QO�
]MNHGFHFKjOP�dkbRIJFPadi]dY�O�ONJFUINlFQM�FhHMUFHIJFUONHO�FMP�ZMGNOJOQMGOP�
GO\IPHGFQMP�NM�VIPHOUF�QO�mO\IPHGM�]FQFPHGFR�nNIZIJFQM�a�VIJFZY�EMG�UONPF\OU�OROHGSNIJFY�
NF�JMGGOPEMNQONHO�RINlF�QO�ZMGNOJIUONHM�ohO�EGOHONQO�FHONQOGB�
�
ABCBABg�]MUEGFPB\M_BbG�EMQOGT�POG�FJOPPFQM�EORF�eOb�Mh�EORM�FERIJFHI_M�]MUEGFPB\M_BbGB�
�
ABCBpBg�ZMGNOJOQMG�q�M�GOPEMNPT_OR�EMG�ohFRohOG�HGFNPFKLM�OZOHhFQF�QIGOHFUONHO�Mh�EMG�
POh�GOEGOPONHFNHO�NM�VIPHOUF�QO�WIPEONPF�XROHGSNIJFY�NLM�JFbONQM�FM�EGM_OQMG�QM�VIPHOUF�
Mh�FM�rG\LM�ONHIQFQO�EGMUMHMG�QM�EGMJOQIUONHM�F�GOPEMNPFbIRIQFQO�EMG�O_ONHhFIP�QFNMP�
QOJMGGONHOP�QO�hPM�INQO_IQM�QF�PONlFY�FINQF�ohO�EMG�HOGJOIGMP�NLM�FhHMGI[FQMPB�
�
ABCBs�D�EFGHIJIEFKLM�q�OtJRhPI_F�F�UIJGMOUEGOPFP�O�OUEGOPFP�QO�EOohONM�EMGHOY�NMP�HOGUMP�
QM�FGHB�suY�INJIPM�vwY�JfJ�M�FGHB�sxY�INJIPM�vY�QF�yOI�]MUEROUONHFG�Nz�CApY�QO�Cs�QO�QO[OUbGM�
QO�Agg{B��
�
ABCB|B�D�MbHONKLM�QM�bONOZcJIM�F�ohO�PO�GOZOGO�M�IHOU�FNHOGIMG�ZIJF�RIUIHFQF�}P�
UIJGMOUEGOPFP�O�}P�OUEGOPFP�QO�EOohONM�EMGHO�ohOY�NM�FNMaJFRONQTGIM�QO�GOFRI[FKLM�QM�
EGMJOQIUONHMY�FINQF�NLM�HONlFU�JORObGFQM�JMNHGFHMP�JMU�F�DQUINIPHGFKLM�dkbRIJF�Jh~MP�
_FRMGOP�PMUFQMP�OtHGFEMROU�F�GOJOIHF�bGhHF�UTtIUF�FQUIHIQF�EFGF�ZINP�QO�ONohFQGFUONHM�
JMUM�OUEGOPF�QO�EOohONM�EMGHOB��
�
ABCB{�VOGT�JMNJOQIQM�HGFHFUONHM�ZF_MGOJIQM�EFGF�FP�UIJGMOUEGOPFP�O�OUEGOPFP�QO�
EOohONM�EMGHOY�EFGF�FP�PMJIOQFQOP�JMMEOGFHI_FP�UONJIMNFQFP�NM�FGHI\M�C{�QF�yOI�Nz�
CsBCppY�QO�AgACY�EFGF�M�F\GIJhRHMG�ZFUIRIFGY�M�EGMQhHMG�GhGFR�EOPPMF�̀cPIJF�O�EFGF�M�
UIJGMOUEGOONQOQMG�INQI_IQhFR�a��XvY�NMP�RIUIHOP�EGO_IPHMP�QF�yOI�]MUEROUONHFG�Nz�CApY�
QO�Agg{�O�QM�WOJGOHM�NBz�xB|pxY�QO�AgC|B�

�
ABAB�iLM�EMQOGLM�EFGHIJIEFG�QOPHF�QIPEONPF�QO�RIJIHFKLM�MP�ZMGNOJOQMGOP��
�
ABABCBohO�NLM�FHONQFU�}P�JMNQIKjOP�QOPHO�D_IPM�QO�]MNHGFHFKLM�WIGOHF�O�POh�P��FNOtM�P���
�
ABABA�OPHGFN\OIGMP�ohO�NLM�HONlFU�GOEGOPONHFKLM�RO\FR�NM��GFPIR�JMU�EMQOGOP�OtEGOPPMP�
EFGF�GOJObOG�JIHFKLM�O�GOPEMNQOG�FQUINIPHGFHI_F�Mh�~hQIJIFRUONHO��
�
ABABpB�ohO�PO�ONohFQGOU�NFP�PO\hINHOP�_OQFKjOP��
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�
AB�CDEEFA�GHEIJA�FK�LKMHNIJA�OKD�ED�DPJFPQMDR�AF�QDSCF�NA�JFPQMAQATUFR�ISCFEEIVIWIQANA�ND�
JFPQMAQAM�DS�NDJFMMXPJIA�ND�EAPTUF�OKD�WYD�GFI�ISCFEQAZ�
�
VB�AOKDWD�OKD�SAPQDPYA�[IPJKWF�ND�PAQKMD\A�Q]JPIJAR�JFSDMJIAWR�DJFP̂SIJAR�GIPAPJDIMAR�
QMAVAWYIEQA�FK�JI[IW�JFS�NIMI_DPQD�NF�̀M_UF�FK�DPQINAND�JFPQMAQAPQD�FK�JFS�A_DPQD�CaVWIJF�
OKD�NDEDSCDPYD�GKPTUF�PA�NIECDPEA�ND�WIJIQATUF�FK�AQKD�PA�GIEJAWI\ATUF�FK�PA�_DEQUF�NF�
JFPQMAQFR�FK�OKD�NDWDE�EDLA�ĴPLK_DR�JFSCAPYDIMF�FK�CAMDPQD�DS�WIPYA�MDQAR�JFWAQDMAW�FK�
CFM�AGIPINANDR�AQ]�F�QDMJDIMF�_MAKb��
�
JB�DSCMDEAE�JFPQMFWANFMAER�JFPQMFWANAE�FK�JFWI_ANAER�PFE�QDMSFE�NA�cDI�Pd�efghgR�ND�ij�ND�
ND\DSVMF�ND�ikleR�JFPJFMMDPNF�DPQMD�EIb�
�
NB�CDEEFA�GHEIJA�FK�LKMHNIJA�OKDR�PFE�j�mJIPJFB�APFE�APQDMIFMDE�n�NI[KW_ATUF�NF�A[IEFR�QDPYA�
EINF�JFPNDPANA�LKNIJIAWSDPQDR�JFS�QMoPEIQF�DS�LKW_ANFR�CFM�DpCWFMATUF�ND�QMAVAWYF�
IPGAPQIWR�CFM�EKVSIEEUF�ND�QMAVAWYANFMDE�A�JFPNITqDE�APrWF_AE�nE�ND�DEJMA[F�FK�CFM�
JFPQMAQATUF�ND�ANFWDEJDPQDE�PFE�JAEFE�[DNANFE�CDWA�WD_IEWATUF�QMAVAWYIEQAf�
�
sfsftfif�u�NIECFEQF�PA�AWHPDA�vAv�ACWIJAwED�QASV]S�AF�GFMPDJDNFM�OKD�AQKD�DS�EKVEQIQKITUF�
A�FKQMA�CDEEFAR�GHEIJA�FK�LKMHNIJAR�JFS�F�IPQKIQF�ND�VKMWAM�A�DGDQI[INAND�NA�EAPTUF�A�DWA�
ACWIJANAR�IPJWKEI[D�A�EKA�JFPQMFWANFMAR�JFPQMFWANA�FK�JFWI_ANAR�NDEND�OKD�ND[INASDPQD�
JFSCMF[ANF�F�IWHJIQF�FK�A�KQIWI\ATUF�GMAKNKWDPQA�NA�CDMEFPAWINAND�LKMHNIJA�NF�GFMPDJDNFMR�
�
sfsfgf�uM_API\ATqDE�NA�xFJIDNAND�yI[IW�ND�zPQDMDEED�{aVWIJF�uxyz{R�AQKAPNF�PDEEA�JFPNITUF�
m|J̀MNUF�Pd�lge}shigw~y�w{WDPrMIFBb�D�
�
sftf�xDMr�CDMSIQINA�A�CAMQIJICATUF�ND�JFFCDMAQI[AER�NDEND�OKD�ACMDEDPQDS�NDSFPEQMAQI[F�
ND�AQKATUF�DS�MD_ISD�JFFCDMANFR�JFS�MDCAMQITUF�ND�MDJDIQAE�D�NDECDEAE�DPQMD�FE�
JFFCDMANFE�D�AQDPNAS�AF�AMQf�ie�NA�cDI�Pd�igfittR�ND�shsif�
�
sftfif�S�EDPNF�CDMSIQINA�A�CAMQIJICATUF�ND�JFFCDMAQI[AER�EDMUF�DEQDPNINAE�A�DWAE�FE�
VDPDGHJIFE�CMD[IEQFE�CAMA�AE�SIJMFDSCMDEAE�D�DSCMDEAE�ND�CDOKDPF�CFMQD�OKAPNF�DWAE�
AQDPNDMDS�AF�NIECFEQF�PF�AMQf�tg�NA�cDI�Pf�iifg��R�ND�ij�ND�LKPYF�ND�shhlf�
�
sfgf��UF�CFNDMr�CAMQIJICAMR�NIMDQA�FK�IPNIMDQASDPQDR�NA�NIECDPEA�DWDQM̂PIJA�FK�NA�DpDJKTUF�
NF�JFPQMAQF�A_DPQD�CaVWIJF�NF�̀M_UF�FK�DPQINAND�JFPQMAQAPQDR�ND[DPNF�EDM�FVEDM[ANAE�AE�
EIQKATqDE�OKD�CFEEAS�JFPGI_KMAM�JFPGWIQF�ND�IPQDMDEEDE�PF�DpDMJHJIF�FK�AC̀E�F�DpDMJHJIF�NF�
JAM_F�FK�DSCMD_FR�PFE�QDMSFE�NA�WD_IEWATUF�OKD�NIEJICWIPA�A�SAQ]MIAR�JFPGFMSD���id�NF�AMQf�
kd�NA�cDI�Pfd�igfittR�ND�shsif�
�
�



�
�����������	
��������
������
���	
�������	
���

�

��������������������� ����!���������"�#$�����%�&
'()�*��+��(��,�(��-�.//0�,�(+��1���(��"��2�"��3,�4/56/�75/&

8(�9���#:8(�9���#)�(�);(��<<<)8(�9���#)�(�);(�0�=>7?�@@@@�7.47&

�
�

�
�

ABCDEFGHIIJCEKCLDIMHEIKCHNHOGPEDQKCHCQKLKIOGKRHEOJCLKCMGJMJIOKC
DEDQDKNC
�
STUT�V�WXYZ[\\]�̂]�_]ZX[̀[̂]Z�Xa�̂W\bcda�̂a�̂W\b[X\a�[e[dZfXẀa�]̀]ZZ[Zg�̀]h�]�
à̂a\dZah[Xd]�̂[�\ca�bZ]b]\da�WXẀWaei�Xa�_]Zha�̂[\d[�Wd[hT�
�
STjT�V�_]ZX[̀[̂]Z�WXd[Z[\\â]i�abk\�a�̂WlceYamn]�̂]�olW\]�̂[�p]XdZadamn]�qWZ[dai�
[X̀ahWXraZgi�[s̀ec\Wlah[Xd[�b]Z�h[W]�̂]�tW\d[ha�̂[�qW\b[X\a�ue[dZfXẀai�a�bZ]b]\da�̀]h�
a�̂[\̀ZWmn]�̂]�]vw[d]�]_[Zdâ]i�a�haZ̀a�̂]�bZ]̂cd]i�xcaX̂]�_]Z�]�̀a\]i�[�]�bZ[m]�]c�]�
[̂\̀]Xd]i�ady�a�̂ada�[�]�r]ZgZW]�[\dav[e[̀Ŵ]\�baZa�av[ZdcZa�̂]�bZ]̀[̂Wh[Xd]T�
�
STjTUTz�_]ZX[̀[̂]Z�{|V�b]̂[Zg�]_[Z[̀[Z�bZ]b]\da�[h�xcaXdWdadWl]�WX_[ZW]Z�a]�hgsWh]�
bZ[lW\d]�baZa�̀]XdZadamn]T�
�
STS�}]̂a\�a\�[\b[̀W_Ẁam~[\�̂]�]vw[d]�̀]XdŴa\�Xa�bZ]b]\dai�[h�[\b[̀Wae�]�bZ[m]�]_[Zdâ]i�
lWX̀ceah�a�p]XdZadâaT�
�
ST�T�{]\�lae]Z[\�bZ]b]\d]\�[\daZn]�WX̀ec\]\�d]̂]\�]\�̀c\d]\�]b[ZàW]XaW\i�_Z[d[\i�[X̀aZY]\�
bZ[lŴ[X̀WgZW]\i�dZavaerW\da\i�dZWvcdgZW]\i�̀]h[Z̀WaW\�[�xcaW\xc[Z�]cdZ]\�xc[�WX̀Ŵah�̂WZ[da�
]c�WX̂WZ[dah[Xd[�Xa�[s[̀cmn]�̂]�]vw[d]��
�
ST�TUT�o�bZ]b]\da�̂[l[Zg�̀]Xd[Z�̂[̀eaZamn]�̂[�xc[�̀]hbZ[[X̂[�a�WXd[YZaeŴâ[�̂]\�̀c\d]\�
baZa�ad[X̂Wh[Xd]�̂]\�̂WZ[Wd]\�dZavaerW\da\�a\\[YcZâ]\�Xa�p]X\dWdcWmn]��[̂[Zaei�Xa\�e[W\�
dZavaerW\da\i�Xa\�X]Zha\�WX_Zae[YaW\i�Xa\�̀]Xl[Xm~[\�̀]e[dWla\�̂[�dZavaer]�[�X]\�d[Zh]\�̂[�
awc\dah[Xd]�̂[�̀]X̂cda�lWY[Xd[\�Xa�̂ada�̂[�[XdZ[Ya�̂a\�bZ]b]\da\T�

�
ST�TjT�V\�bZ[m]\�]_[Zdâ]\i�daXd]�Xa�bZ]b]\da�WXẀWaei�xcaXd]�Xa�[daba�̂[�eaX̀[\i�\[Zn]�̂[�
[s̀ec\Wla�Z[\b]X\avWeŴâ[�̂]�_]ZX[̀[̂]Zi�Xn]�er[�a\\W\dWX̂]�]�̂WZ[Wd]�̂[�be[Wd[aZ�xcaexc[Z�
aed[Zamn]i�\]v�ae[Yamn]�̂[�[ZZ]i�]hW\\n]�]c�xcaexc[Z�]cdZ]�bZ[d[sd]T�
�
ST�T�t[�]�Z[YWh[�dZWvcdgZW]�̂a�[hbZ[\a�WhbeẀaZ�]�Z[̀]erWh[Xd]�̂[�dZWvcd]\�[h�b[Z̀[XdcaW\�
laZWgl[W\i�a�̀]damn]�â[xcâa�\[Zg�axc[ea�̀]ZZ[\b]X̂[Xd[���hŷWa�̂]\�[_[dWl]\�
Z[̀]erWh[Xd]\�̂a�[hbZ[\a�X]\��edWh]\�̂]�[�h[\[\T�
�
ST�T��X̂[b[X̂[Xd[h[Xd[�̂]�b[Z̀[Xdcae�̂]�dZWvcd]�xc[�̀]X\daZ�̂a�beaXWerai�X]�baYah[Xd]�
\[Zn]�Z[dŴ]\�Xa�_]Xd[�]\�b[Z̀[XdcaW\�[\dav[e[̀Ŵ]\�b[ea�e[YW\eamn]�lWY[Xd[T�
�
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�

ABCB�D�EFGHIHJKELMN�OE�FGNFNIKE�PQFRPSE�NTGPUEKNGPHOEOH�ON�SVQFGPQHJKN�OEI�OPIFNIPLWHI�
JHRE�SNJKPOEX�HQ�SNJYNGQPOEOH�SNQ�N�ZVH�OPIFWH�N�[HGQN�OH�\HYHG]JSPEX�EIIVQPJON�N�
FGNFNJHJKH�N�SNQFGNQPIIN�OH�ĤHSVKEG�NI�IHG_PLNI�JNI�IHVI�KHGQNIX�THQ�SNQN�OH�
YNGJHSHG�NI�QEKHGPEPIX�HZVPFEQHJKNIX�YHGGEQHJKEI�H�VKHJÌRPNI�JHSHIIaGPNIX�HQ�
ZVEJKPOEOHI�H�ZVERPOEOHI�EOHZVEOEI�b�FHGYHPKE�ĤHSVLMN�SNJKGEKVERX�FGNQN_HJONX�ZVEJON�
GHZVHGPONX�IVE�IVTIKPKVPLMNB�
�
ABcB�d�FGEeN�OH�_ERPOEOH�OE�FGNFNIKE�JMN�IHGa�PJYHGPNG�E�fg�hIHIIHJKE�OPEIi�OPEIX�E�SNJKEG�OE�
OEKE�OH�IVE�EFGHIHJKELMNB�
�
ABjB�kN�SEOEIKGEQHJKN�OE�FGNFNIKE�PJPSPERX�N�YNGJHSHONG�OH_HGaX�KEQTlQX�EIIPJEREG�[HGQN�
OH�DSHPKELMNX�HQ�SEQFN�FGmFGPN�ON�IPIKHQE�HRHKGnJPSNX�GHREKP_N�bI�IHUVPJKHI�OHSREGELWHIo�
�
ABjBpBZVH�PJĤPIKHQ�YEKNI�PQFHOPKP_NI�FEGE�IVE�qETPRPKELMN�JN�SHGKEQHX�SPHJKH�OE�
NTGPUEKNGPHOEOH�OH�OHSREGEG�NSNGG]JSPEI�FNIKHGPNGHIr�
�
ABjBsB�ZVH�SVQFGH�NI�GHZVPIPKNI�HIKETHRHSPONI�JN�EGKPUN�At�OE�uHP�vNQFRHQHJKEG�Jw�psAX�OH�
sggfX�HIKEJON�EFKN�E�VIVYGVPG�ON�KGEKEQHJKN�YE_NGHSPON�HIKETHRHSPON�HQ�IHVI�EGKIB�xs�E�xjB�
�
ABjBABZVH�HIKa�SPHJKH�H�SNJSNGOE�SNQ�EI�SNJOPLWHI�SNJKPOEI�JN�D_PIN�OH�vNJKGEKELMN�yPGHKE�
H�IHVI�EJĤNIr�
�
ABjBxBZVH�IH�GHIFNJIETPRPeE�FHREI�KGEJIELWHI�ZVH�YNGHQ�HYHKVEOEI�JN�IPIKHQEX�EIIVQPJONz
EI�SNQN�YPGQHI�H�_HGOEOHPGEIr�
�
ABjB{BZVH�SVQFGH�EI�ĤPU]JSPEI�OH�GHIHG_E�OH�SEGUNI�FEGE�FHIINE�SNQ�OHYPSP]JSPE�H�FEGE�
GHETPRPKEON�OE�|GH_PO]JSPE�}NSPERX�OH�ZVH�KGEKE�N�EGKB�jA�OE�uHP�Jw�cBspA~jpB�
�
ABjBfBZVH�JMN�HQFGHUE�QHJNG�OH�pc�EJNI�HQ�KGETERqN�JNKVGJNX�FHGPUNIN�NV�PJIERVTGH�H�
JMN�HQFGHUE�QHJNG�OH�pf�EJNIX�IER_N�QHJNGX�E�FEGKPG�OH�px�EJNIX�JE�SNJOPLMN�OH�EFGHJOPeX�
JNI�KHGQNI�ON�EGKPUN�CtX�������X�OE�vNJIKPKVPLMNr�
�
ABpgB�d�YNGJHSHONG�NGUEJPeEON�HQ�SNNFHGEKP_E�OH_HGa�OHSREGEGX�EPJOEX�HQ�SEQFN�FGmFGPN�
ON�IPIKHQE�HRHKGnJPSNX�ZVH�SVQFGH�NI�GHZVPIPKNI�HIKETHRHSPONI�JN�EGKPUN�pf�OE�uHP�Jw�
pxBpAAX�OH�sgspB�
�
ABppB�d�YNGJHSHONG�HJZVEOGEON�SNQN�QPSGNHQFGHIEX�HQFGHIE�OH�FHZVHJN�FNGKH�NV�
INSPHOEOH�SNNFHGEKP_E�OH_HGa�OHSREGEGX�EPJOEX�HQ�SEQFN�FGmFGPN�ON�IPIKHQE�HRHKGnJPSNX�
ZVH�SVQFGH�NI�GHZVPIPKNI�HIKETHRHSPONI�JN�EGKPUN�Aw�OE�uHP�vNQFRHQHJKEG�Jw�psAX�OH�sggfX�
HIKEJON�EFKN�E�VIVYGVPG�ON�KGEKEQHJKN�YE_NGHSPON�HIKETHRHSPON�HQ�IHVI�EGKIB�xs�E�xjX�
NTIHG_EON�N�OPIFNIKN�JNI����pw�EN�Aw�ON�EGKB�xwX�OE�uHP�JBw�pxBpAAX�OH�sgspB�
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�
ABCDEFGCHGCIEJKGFC
�
LMNM�O�PQRSTR�UQ�UQSQ�V�WXRYRTX�VZSQ[V\V]TUXZ�̂VZSV�O_TZX�UV�̀X̂SRQSQabX�cTRVSQd�Q�ZVZZbX�
Pe[\T]Q�ZVRY�QfSXgQST]QgV̂SV�Q[VRSQ�PV\X�ZTZSVgQ�PQRQ�X�V̂_TX�UV�\Q̂]VZ�Pe[\T]XZ�V�
Zf]VZZT_XZd�Vh]\fZT_QgV̂SV�PXR�gVTX�UX�ZTZSVgQ�V\VSRîT]Xd�ZV̂UX�V̂]VRRQUX�̂X�WXRYRTX�UV�
jT̂Q\TkQabX�UV�\Q̂]VZ�SQg[lg�mY�PRV_TZSX�̂VZSV�Q_TZXM�
�
LMnM�ôT]TQUQ�Q�VSQPQ�]XgPVSTST_Qd�XZ�jXR̂V]VUXRVZ�UV_VRbX�V̂]QgT̂WQR�\Q̂]VZ�
Vh]\fZT_QgV̂SV�PXR�gVTX�UV�ZTZSVgQ�V\VSRîT]Xd�ZV̂UX�TgVUTQSQgV̂SV�T̂jXRgQUXZ�UX�ZVf�
RV]V[TgV̂SX�V�UX�_Q\XR�]X̂ZTp̂QUX�̂X�RVpTZSRXM�
�
LMnMNMq�\Q̂]V�UV_VRY�ZVR�XjVRSQUX�PV\X�_Q\XR�f̂TSYRTX�UX�TSVgM�
�
LMrM�s�jXR̂V]VUXR�ZXgV̂SV�PXUVRY�XjVRV]VR�_Q\XR�T̂jVRTXR�Xf�PVR]V̂SfQ\�UV�UVZ]X̂SX�
ZfPVRTXR�QX�e\STgX�\Q̂]V�PXR�V\V�XjVRSQUX�V�RVpTZSRQUX�PV\X�ZTZSVgQM�
�
LMrMNMq�jXR̂V]VUXR�PXUVRY�XjVRV]VR�\Q̂]VZ�Zf]VZZT_XZ�TpfQTZ�Xf�ZfPVRTXRVZ�QX�\Q̂]V�tfV�
VZSVmQ�_V̂]V̂UX�X�]VRSQgVd�UVZUV�tfV�T̂jVRTXRVZ�QX�gV̂XR�PXR�V\V�XjVRSQUX�V�RVpTZSRQUX�
PV\X�ZTZSVgQd�ZV̂UX�SQTZ�\Q̂]VZ�UVjT̂TUXZ�]XgX�u\Q̂]VZ�T̂SVRgVUTYRTXZ�PQRQ�XZ�jT̂Z�UVZSV�
O_TZX�UV�̀X̂SRQSQabX�cTRVSQM�
�
LMrMnMq�T̂SVR_Q\X�gv̂TgX�UV�UTjVRV̂aQ�UV�_Q\XRVZ�Xf�PVR]V̂SfQTZ�V̂SRV�XZ�\Q̂]VZd�tfV�
T̂]TUTRY�SQ̂SX�Vg�RV\QabX�QXZ�\Q̂]VZ�T̂SVRgVUTYRTXZ�tfQ̂SX�Vg�RV\QabX�QX�tfV�]X[RTR�Q�
gV\WXR�XjVRSQ�l�UV�wx�NqdqqM�
�
LMLM�yQ_V̂UX�\Q̂]VZ�TpfQTZ�QX�gV̂XR�mY�XjVRSQUXd�PRV_Q\V]VRY�QtfV\V�tfV�jXR�RV]V[TUX�V�
RVpTZSRQUX�PRTgVTRX�̂X�ZTZSVgQM�
�
LMzM�̀QZX�X�jXR̂V]VUXR�̂bX�QPRVZV̂SV�\Q̂]VZd�]X̂]XRRVRY�]Xg�X�_Q\XR�UV�ZfQ�PRXPXZSQM�
�
LM{M�cfRQ̂SV�X�PRX]VUTgV̂SXd�XZ�jXR̂V]VUXRVZ�ZVRbX�T̂jXRgQUXZd�Vg�SVgPX�RVQ\d�UX�_Q\XR�
UX�gV̂XR�\Q̂]V�Xf�UX�gQTXR�UVZ]X̂SX�RVpTZSRQUXd�_VUQUQ�Q�TUV̂STjT]QabX�UX�jXR̂V]VUXRM�
�
LM|M�ogVUTQSQgV̂SV�QP}Z�X�SlRgT̂X�UX�PRQkX�VZSQ[V\V]TUX�PQRQ�Q�jQZV�UV�\Q̂]VZd�WQ_VRY�X�
ZVf�V̂]VRRQgV̂SXd�]Xg�X�XRUV̂QgV̂SX�V�UT_f\pQabX�UXZ�\Q̂]VZd�PV\X�ZTZSVgQd�Vg�XRUVg�
]RVZ]V̂SV�UV�]\QZZTjT]QabXM�
�
LM|MNM�q�V̂]VRRQgV̂SX�UQ�jQZV�UV�\Q̂]VZ�X]XRRVRY�UV�jXRgQ�QfSXgYST]Q�PX̂SfQ\gV̂SV�̂X�
WXRYRTX�T̂UT]QUXd�ZVg�tfQ\tfVR�PXZZT[T\TUQUV�UV�PRXRRXpQabX�V�̂bX�WQ_V̂UX�SVgPX�
Q\VQS}RTX�Xf�gV]Q̂TZgX�ZTgT\QRM�
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�
�

�
ABCDEFGHIJKLMCJCHNJOLHPQMCRHSCTUMTMSLHSC
�
VWXW�YZ[\]]̂_̂�̂�̀̂a\�_\�b̂Z[\ac�dêZ_f�̂�g]fgfaĥ�_f�g]ij\i]f�[fbf[̂_f�g\]ĵ Z\[\]�
[̂iĵ �_f�g]\kf�jlmijf�fe�̂n̂imf�_f�_\a[fZhf�_\̀iZi_f�ĝ]̂�̂�[fZh]̂ĥkofc�f�̂p\Zh\�_\�
[fZh]̂ĥkof�gf_\]l�Z\pf[î]�[fZ_ikq\a�ĵ ia�r̂ZĥsfâaW�
�
VWXWXWt\ah\�[̂afc�a\]l�\Z[̂jiZû_̂�[fZh]̂g]fgfaĥ�̂f�̀f]Z\[\_f]�de\�h\Zû�̂g]\a\Zĥ_f�
f�j\Zf]�g]\kf�fe�f�ĵ if]�_\a[fZhfc�ĝ]̂�de\�a\ŝ�fnhi_̂�̂�j\buf]�g]fgfaĥ�[fjĝhvr\b�
\j�]\b̂kof�̂f�\ahigeb̂_f�g\b̂�w_jiZiah]̂kofW�
�
VWXWxWw�Z\pf[îkof�gf_\]l�a\]�̀\iĥ�[fj�fa�_\ĵ ia�̀f]Z\[\_f]\a�[b̂aaìi[̂_fac�
\m[beair̂j\Zh\�gf]�j\if�_f�aiah\ĵ c�]\ag\iĥ_̂�̂�f]_\j�_\�[b̂aaìi[̂kofc�dêZ_f�f�
g]ij\i]f�[fbf[̂_fc�j\ajf�̂gya�̂�Z\pf[îkofc�̀f]�_\a[b̂aaìi[̂_f�\j�]̂zof�_\�aê�g]fgfaĥ�
g\]ĵ Z\[\]�̂[iĵ �_f�g]\kf�jlmijf�fe�̂n̂imf�_f�_\a[fZhf�_\̀iZi_f�ĝ]̂�̂�[fZh]̂ĥkofW�
�
VWxW�Yj�dêbde\]�[̂afc�[fZ[bev_̂�̂�Z\pf[îkofc�a\�ufer\]c�f�]\aebĥ_f�a\]l�_irebp̂_f�̂�
hf_fa�\�]\piah]̂_f�Ẑ�̂ĥ�_f�g]f[\_ij\Zhf�_̂�_iag\Zâ�\b\h]{Zi[̂c�_\r\Z_f�\aĥ�a\]�
Ẑ\m̂_̂�̂fa�̂ehfa�_f�g]f[\aaf�_\�[fZh]̂ĥkofW�
�
VW|W�}fZaĥĥ_̂�̂�[fjĝhinibi_̂_\�\Zh]\�f�r̂bf]�_̂�g]fgfaĥ�\�f�\ahigeb̂_f�ĝ]̂�̂�
[fZh]̂ĥkofc�a\]l�afbi[iĥ_f�̂f�̀f]Z\[\_f]�f�\Zrif�_̂�g]fgfaĥ�̂_\dê_̂�̂f�~bhijf�b̂Z[\�
f̀\]ĥ_f�fe�̂f�r̂bf]�Z\pf[î_fc�a\�̀f]�f�[̂afc�̂[fjĝZû_̂�_fa�_f[ej\Zhfa�
[fjgb\j\Zĥ]\ac�dêZ_f�Z\[\aal]ifaW�
�
VW�W�YZ[\]]̂_̂�̂�\ĥĝ�_\�Z\pf[îkofc�a\�ufer\]c�f�̂p\Zh\�_\�[fZh]̂ĥkof�r\]ìi[̂]l�a\�f�
f̀]Z\[\_f]�g]friaf]îj\Zh\�[b̂aaìi[̂_f�\j�g]ij\i]f�bep̂]�̂h\Z_\��a�[fZ_ikq\a�_\�
ĝ]hi[iĝkof�Zf�[\]ĥj\c�[fZ̀f]j\�g]\riahf�Zf�̂]hW�X��_̂��\i�Z��X�WX||�x�xXc�b\piab̂kof�
[f]]\b̂ĥ�\�Zfa�ih\Za�xWx�\�a\peiZh\a�_\ah\�wriafc�\ag\[îbj\Zh\�dêZhf���\miah�Z[î�_\�
âZkof�de\�ijg\k̂�̂�ĝ]hi[iĝkof�Zf�g]f[\aaf�_\�[fZh]̂ĥkof�_i]\ĥ�fe�̂�̀ehe]̂�
[fZh]̂ĥkofc�j\_îZh\�̂�[fZaebĥ�̂fa�a\peiZh\a�[̂_̂ah]fa��

�
VW�WXW���}w���
VW�WxW�}̂_̂ah]f�t̂[ifẐb�_\�Yjg]\âa��Zi_{Z\̂a�\��eag\Zâa���}Y��c�ĵ Zhi_f�g\b̂�
}fZh]fb̂_f]î���\]̂b�_̂��Ziof��uhhga������Wgf]ĥbh]̂Zaĝ]\Z[îWpfrWn]�âZ[f\a�[\ia����\�
�
VW�W|W�}̂_̂ah]f�t̂[ifẐb�_\�Yjg]\âa��eZi_̂a���}tY�c�ĵ Zhi_f�g\b̂�}fZh]fb̂_f]î��\]̂b�
_̂��Ziof��uhhga������Wgf]ĥbh]̂Zaĝ]\Z[îWpfrWn]�âZ[f\a�[Z\g��W�
�



�
�����������	
��������
������
���	
�������	
���

�

��������������������� ����!���������"�#$�����%�&
'()�*��+��(��,�(��-�.//0�,�(+��1���(��"��2�"��3,�4/56/�75/&

8(�9���#:8(�9���#)�(�);(��<<<)8(�9���#)�(�);(�0�=>7?�@@@@�7.47&

�
�

ABAB�C�DEFGHIJK�KEG�DKLKGJMEG�GNMO�MNKIPQKLK�NR�FERN�LK�NRSMNGK�TEMFNDNLEMK�N�JKRUVR�
LN�GNH�GWDPE�RKXEMPJOMPEY�SEM�TEMZK�LK�[NLKZ\E�LN�]HN�JMKJK�E�KMJP̂E�_̀�LK�aNP�Fb�cBd̀eY�LN�
_eèB�
�
ABfB�gKGE�DEFGJN�FK�gEFGHIJK�LN�hPJHKZ\E�LE�TEMFNDNLEM�K�NiPGJjFDPK�LN�kDEMMjFDPKG�
lRSNLPJP[KG�lFLPMNJKGY�E�WM̂\E�LPIP̂NFDPKMO�SKMK�[NMPTPDKM�GN�mEH[N�TMKHLN�SEM�SKMJN�LKG�
NRSMNGKG�KSEFJKLKG�FE�nNIKJWMPE�LN�kDEMMjFDPKG�lRSNLPJP[KG�lFLPMNJKGB�olp�Fb�qr̀s_cY�KMJB�
èY�DKSHJt�
�
ABfB_BC�JNFJKJP[K�LN�UHMIK�GNMO�[NMPTPDKLK�SEM�RNPE�LEG�[uFDHIEG�GEDPNJOMPEGY�IPFmKG�LN�
TEMFNDPRNFJE�GPRPIKMNGY�LNFJMN�EHJMEGB�olp�Fb�qr̀s_cY�KMJB�̀eY�v_wtB�
�
ABfB̀Bs�TEMFNDNLEM�GNMO�DEF[EDKLE�SKMK�RKFPTNGJKZ\E�SMN[PKRNFJN�K�HRK�N[NFJHKI�
LNGDIKGGPTPDKZ\EB�olp�Fb�qr̀s_cY�KMJB�̀eY�v̀wtB�
�
ABfBqBgEFGJKJKLK�K�NiPGJjFDPK�LN�GKFZ\EY�E�TEMFNDNLEM�GNMO�MNSHJKLE�PFKUPIPJKLEY�SEM�TKIJK�
LN�DEFLPZ\E�LN�SKMJPDPSKZ\EB�
�
ABxB�yNMPTPDKLKG�KG�DEFLPZzNG�LN�SKMJPDPSKZ\EY�E�̂NGJEM�NiKRPFKMO�K�SMESEGJK�DIKGGPTPDKLK�
NR�SMPRNPME�IĤKM�]HKFJE�{�KLN]HKZ\E�KE�EUXNJE�N�{�DERSKJPUPIPLKLN�LE�SMNZE�NR�MNIKZ\E�
KE�ROiPRE�NGJPSHIKLE�SKMK�DEFJMKJKZ\E�FNGJN�C[PGE�LN�gEFJMKJKZ\E�|PMNJK�N�NR�GNHG�
KFNiEGB�
�
ABcB�hNMO�LNGDIKGGPTPDKLK�K�SMESEGJK�[NFDNLEMK�]HN}�
�
ABcB_BDEFJP[NM�[uDPEG�PFGKFO[NPG~�
�
ABcB̀BF\E�EUNLNDNM�{G�NGSNDPTPDKZzNG�JVDFPDKG�SEMRNFEMPQKLKG�FNGJN�K[PGE�EH�NR�GNHG�
KFNiEG~�
�
ABcBqBKSMNGNFJKM�SMNZEG�PFNiN]Hu[NPG�EH�]HN�SNMRKFNDNMNR�KDPRK�LE�SMNZE�ROiPRE�
LNTPFPLE�SKMK�K�DEFJMKJKZ\E~�
�
ABcBdBF\E�JP[NM�GHK�NiN]HPUPIPLKLN�LNREFGJMKLKY�]HKFLE�NiP̂PLE�SNIK�CLRPFPGJMKZ\E~�
�
ABcBABKSMNGNFJKM�LNGDEFTEMRPLKLN�DER�]HKPG]HNM�EHJMKG�NiP̂jFDPKG�LNGJN�K[PGE�EH�GNHG�
KFNiEGY�LNGLN�]HN�PFGKFO[NIB�
�
ABeB��HKFLE�E�TEMFNDNLEM�F\E�DEFGN̂HPM�DERSME[KM�]HN�SEGGHP�EH�SEGGHPMO�MNDHMGEG�
GHTPDPNFJNG�SKMK�NiNDHJKM�K�DEFJNFJE�E�EUXNJEY�GNMO�DEFGPLNMKLK�PFNiN]Hu[NI�K�SMESEGJK�LN�
SMNZEG�EH�RNFEM�IKFDN�]HN}�
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�

�
ABCBDBEFG�HIJKEHLHMINM�OPGP�P�LFQMGNKGP�RFJ�LKJNFJ�RP�LFINGPNPSTFU�POGMJMINM�OGMSFJ�VWFQPW�
FK�KIHNXGHFJ�JHYQZWHLFJU�HGGHJZGHFJ�FK�RM�[PWFG�\MGFU�HILFYOPN][MHJ�LFY�FJ�OGMSFJ�RFJ�
HIJKYFJ�M�JPWXGHFJ�RM�YMGLPRFU�PLGMJLHRFJ�RFJ�GMJOMLNH[FJ�MILPGVFJU�PHIRP�̂KM�F�PNF�
LFI[FLPNZGHF�RP�RHJOMIJP�ITF�NMI_P�MJNPQMWMLHRF�WHYHNMJ�Y]IHYFJU�M̀LMNF�̂KPIRF�JM�
GMEMGHGMY�P�YPNMGHPHJ�M�HIJNPWPSaMJ�RM�OGFOGHMRPRM�RF�OGZOGHF�EFGIMLMRFGU�OPGP�FJ�̂KPHJ�MWM�
GMIKILHM�P�OPGLMWP�FK�b�NFNPWHRPRM�RP�GMYKIMGPSTFB�
�
ABCBcBPOGMJMINPG�KY�FK�YPHJ�[PWFGMJ�RP�OWPIHW_P�RM�LKJNF�̂KM�JMdPY�HIEMGHFGMJ�P̂KMWMJ�
EH̀PRFJ�MY�HIJNGKYMINFJ�RM�LPGXNMG�IFGYPNH[F�FQGHVPNZGHFU�NPHJ�LFYF�WMHJU�YMRHRPJ�
OGF[HJZGHPJ�M�LFI[MISaMJ�LFWMNH[PJ�RM�NGPQPW_F�[HVMINMJB�
�
ABDeB�fM�_FK[MG�HIR]LHFJ�RM�HIM̀M̂KHQHWHRPRM�RP�OGFOFJNP�RM�OGMSFU�FK�MY�LPJF�RP�
IMLMJJHRPRM�RM�MJLWPGMLHYMINFJ�LFYOWMYMINPGMJU�OFRMGTF�JMG�MEMNKPRPJ�RHWHVgILHPJU�OPGP�
K̂M�F�EFGIMLMRFG�LFYOGF[M�P�M̀M̂KHQHWHRPRM�RP�OGFOFJNPB�
�
ABDDB�hGGFJ�IF�OGMMIL_HYMINF�RP�OWPIHW_P�ITF�LFIJNHNKMY�YFNH[F�OPGP�P�RMJLWPJJHEHLPSTF�
RP�OGFOFJNPB�i�OWPIHW_P�OFRMGX�JMG�PdKJNPRP�OMWF�EFGIMLMRFGU�IF�OGP\F�HIRHLPRF�OMWF�
JHJNMYPU�RMJRM�̂KM�ITF�_PdP�YPdFGPSTF�RF�OGMSFB�
�
ABDDBDB�j�PdKJNM�RM�̂KM�NGPNP�MJNM�RHJOFJHNH[F�JM�WHYHNP�P�JPIPG�MGGFJ�FK�EPW_PJ�̂KM�ITF�
PWNMGMY�P�JKQJNkILHP�RPJ�OGFOFJNPJl�
�
ABDDBcB�mFIJHRMGPnJM�MGGF�IF�OGMMIL_HYMINF�RP�OWPIHW_P�OPJJ][MW�RM�LFGGMSTF�P�HIRHLPSTF�
RM�GMLFW_HYMINF�RM�HYOFJNFJ�M�LFINGHQKHSaMJ�IP�EFGYP�RF�fHYOWMJ�oPLHFIPWU�̂KPIRF�ITF�
LPQ][MW�MJJM�GMVHYMB�
�
ABDcB�pPGP�EHIJ�RM�PIXWHJM�RP�OGFOFJNP�̂KPINF�PF�LKYOGHYMINF�RPJ�MJOMLHEHLPSaMJ�RF�
FQdMNFU�OFRMGX�JMG�LFW_HRP�P�YPIHEMJNPSTF�MJLGHNP�RF�JMNFG�GM̂KHJHNPINM�RF�JMG[HSF�FK�RP�
XGMP�MJOMLHPWH\PRP�IF�FQdMNFB�
�
ABDqB�fM�P�OGFOFJNP�FK�WPILM�[MILMRFG�EFG�RMJLWPJJHEHLPRFU�JMGX�M̀PYHIPRP�P�OGFOFJNP�FK�
WPILM�JKQJM̂KMINMU�MU�PJJHY�JKLMJJH[PYMINMU�IP�FGRMY�RM�LWPJJHEHLPSTFB�
�
ABDrB�sP[MIRF�IMLMJJHRPRMU�P�JMJJTF�JMGX�JKJOMIJPU�HIEFGYPIRFnJM�IF�tL_PNt�P�IF[P�RPNP�
M�_FGXGHF�OPGP�P�JKP�LFINHIKHRPRMB�
�
ABDAB�hILMGGPRP�P�PIXWHJM�̂KPINF�b�PLMHNPSTF�RP�OGFOFJNPU�JMGX�HIHLHPRP�P�EPJM�RM�
_PQHWHNPSTFU�FQJMG[PRF�F�RHJOFJNF�IMJNM�i[HJF�RM�mFINGPNPSTF�uHGMNPB�
�
�
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ABCDEFGHGIEJKLC
�
MNON�PQ�RSTUVWXYSQ�Z�QW[WV�W\]̂]RSQ�_Z[Z�̀]XQ�RW�aZb]c]YZdeSf�XSQ�YW[VSQ�RSQ�Z[YQN�Mg�Z�hi�
RZ�jW]�Xk�OlNOmmf�RW�gigOf�TSXQYZV�RS�nW[VS�RW�oẀW[pXT]Z�W�QW[eS�QSc]T]YZRSQ�RS�
S̀[XWTWRS[�VZ]Q�bWV�TcZQQ]̀]TZRS�XZ�̀ZQW�RW�cZXTWQN�
�
MNgN�q�aZb]c]YZdeS�RSQ�̀S[XWTWRS[WQ�QW[r�sW[]̀]TZRZ�_S[�VW]S�RS�tuvqwf�XSQ�RSTUVWXYSQ�_S[�
WcW�Zb[ZX̂]RSQN�
�
MNgNONx�RWsW[�RS�̀S[XWTWRS[�ZYUZc]yZ[�_[Ws]ZVWXYW�ZQ�TSV_[SsZdzWQ�TSXQYZXYWQ�RS�tuvqw�
_Z[Z�{UW�WQYW|ZV�s]̂WXYWQ�XZ�RZYZ�RZ�ZbW[YU[Z�RZ�QWQQeS�_}bc]TZf�SU�WXTZV]XaZ[f�{UZXRS�
QSc]T]YZRSf�Z�[WQ_WTY]sZ�RSTUVWXYZdeS�ZYUZc]yZRZN�
�
MNgNgN�i�RWQTUV_[]VWXYS�RS�QUb]YWV�ZT]VZ�]V_c]TZ[r�Z�]XZb]c]YZdeS�RS�̀S[XWTWRS[f�W\TWYS�
QW�Z�TSXQUcYZ�ZSQ�Q~Y]SQ�WcWY[�X]TSQ�S̀]T]Z]Q�WV]QQS[WQ�RW�TW[Y]RzWQ�cŜ[Z[�p\]YS�WV�WXTSXY[Z[�
Z�Q��TW[Y]ReS�zWQ��src]RZ�Q�N�
�
MNmN��Z�a]_�YWQW�RW�XWTWQQ]RZRW�RW�WXs]S�RW�RSTUVWXYSQ�TSV_cWVWXYZ[WQf�]XR]Q_WXQrsW]Q�
��TSX̀][VZdeS�RSQ�|r�Z_[WQWXYZRSQ�_Z[Z�Z�aZb]c]YZdeSf�SU�RW�RSTUVWXYSQ�XeS�TSXQYZXYWQ�
RS�tuvqwf�S�̀S[XWTWRS[�QW[r�TSXsSTZRS�Z�WXTZV]Xar�cSQf�WV�̀S[VZYS�R]̂]YZcf�_S[�VW]S�RS�
Q]QYWVZf�XS�_[ZyS�RW�ig��RUZQ��aS[ZQf�QSb�_WXZ�RW�]XZb]c]YZdeSN��Z[YN�O�f���m�f�RZ�u��
tŴWQ����X��Mhf�RW�gigO�N�
�
MNlN�tSVWXYW�aZsW[r�Z�XWTWQQ]RZRW�RW�TSV_[SsZdeS�RS�_[WWXTa]VWXYS�RW�[W{U]Q]YSQ�
VWR]ZXYW�Z_[WQWXYZdeS�RSQ�RSTUVWXYSQ�S[]̂]XZ]Q�XeS�R]̂]YZ]Q�{UZXRS�aSUsW[�R}s]RZ�WV�
[WcZdeS���]XYŴ[]RZRW�RS�RSTUVWXYS�R]̂]YZcN�
�
MN�N��eS�QW[eS�ZTW]YSQ�RSTUVWXYSQ�RW�aZb]c]YZdeS�TSV�]XR]TZdeS�RW�v����v�w�R]̀W[WXYWQf�
QZcsS�Z{UWcWQ�cŴZcVWXYW�_W[V]Y]RSQN�
�
MNMN�tW�S�̀S[XWTWRS[�̀S[�Z�VZY[]yf�YSRSQ�SQ�RSTUVWXYSQ�RWsW[eS�WQYZ[�WV�XSVW�RZ�VZY[]yf�
W�QW�S�̀S[XWTWRS[�̀S[�Z�̀]c]Zcf�YSRSQ�SQ�RSTUVWXYSQ�RWsW[eS�WQYZ[�WV�XSVW�RZ�̀]c]Zcf�W\TWYS�
_Z[Z�ZYWQYZRSQ�RW�TZ_ZT]RZRW�Y�TX]TZf�W�XS�TZQS�RZ{UWcWQ�RSTUVWXYSQ�{UWf�_WcZ�_[�_[]Z�
XZYU[WyZf�TSV_[SsZRZVWXYWf�̀S[WV�WV]Y]RSQ�QSVWXYW�WV�XSVW�RZ�VZY[]yN�
�
MNhN�tW[eS�ZTW]YSQ�[Ŵ]QY[SQ�RW�v����RW�̀S[XWTWRS[�VZY[]y�W�̀]c]Zc�TSV�R]̀W[WXdZQ�RW�X}VW[SQ�
RW�RSTUVWXYSQ�_W[Y]XWXYWQ�ZS�v���W�ZS�vow�w�ntf�{UZXRS�̀S[�TSV_[SsZRZ�Z�TWXY[Zc]yZdeS�
RS�[WTSca]VWXYS�RWQQZQ�TSXY[]bU]dzWQN�
�
MN�N��ZsWXRS�XWTWQQ]RZRW�RW�ZXZc]QZ[�V]XUT]SQZVWXYW�SQ�RSTUVWXYSQ�W\]̂]RSQf�Z�QWQQeS�
QW[r�QUQ_WXQZf�QWXRS�]X̀S[VZRZ�Z�XSsZ�RZYZ�W�aS[r[]S�_Z[Z�Z�QUZ�TSXY]XU]RZRWN�
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�
ABCB�DEFG�HIJKHLHMJNO�O�POFIEQENOF�RSE�ITO�QOUVFOWJF�XSJ�YJKHLHMJZTO[�XE\J�VOF�ITO�
JVFEXEIMJF�RSJHXRSEF�NOX�NOQSUEIMOX�E]ĤHNOX[�OS�JVFEXEIMG_LOX�EU�NEXJQOFNO�QOU�O�
EXMJKELEQHNO�IEXME�̀WHXO�NE�aOIMFJMJZTO�bHFEMJB�
�
ABCBcB�dJ�YHVeMEXE�NE�O�POFIEQENOF�ITO�JMEINEF�fX�E]ĤgIQHJX�VJFJ�J�YJKHLHMJZTO[�O�eF̂TO�
OS�EIMHNJNE�E]JUHIJFG�J�VFOVOXMJ�XSKXERSEIME[�E�JXXHU�XSQEXXHWJUEIME[�IJ�OFNEU�NE�
QLJXXHPHQJZTO[�JMh�J�JVSFJZTO�NE�SUJ�VFOVOXMJ�RSE�JMEINJ�fX�EXVEQHPHQJZiEX�NO�OK\EMO�E�JX�
QOINHZiEX�NE�YJKHLHMJZTOB�
�
ABcjB�aOIXMJMJNO�O�JMEINHUEIMO�fX�E]ĤgIQHJX�NE�YJKHLHMJZTO[�O�POFIEQENOF�XEFG�YJKHLHMJNOB�
�

klmnopqrsqstuom
�
vBcB�̀VeX�J�YOUOLÔJZTO�E�JN\SNHQJZTO[�QJXO�XE�QOIQLSJ�VELJ�QOIMFJMJZTO[�XEFG�PHFUJNO�
wEFUO�NE�aOIMFJMO�OS�EUHMHNO�HIXMFSUEIMO�ERSHWJLEIMEB�
�
vBxB�y�JN\SNHQJMGFHO�MEFG�O�VFJzO�NE�jx�{NOHX|�NHJX�}MEHX[�QOIMJNOX�J�VJFMHF�NJ�NJMJ�NE�XSJ�
QOIWOQJZTO[�VJFJ�JXXHIJF�O�wEFUO�NE�aOIMFJMO�XOK�VEIJ�NE�NEQJHF�O�NHFEHMO�f�QOIMFJMJZTO[�
XEU�VFE\S~zO�NJX�XJIZiEX�VFEWHXMJX�IEXME�̀WHXO�NE�aOIMFJMJZTO�bHFEMJB�
�
vBxBcB�̀LMEFIJMHWJUEIME�f�QOIWOQJZTO�VJFJ�QOUVJFEQEF�VEFJIME�O�eF̂TO�OS�EIMHNJNE�VJFJ�
J�JXXHIJMSFJ�NO�wEFUO�NE�aOIMFJMO[�J�̀NUHIHXMFJZTO�VONEFG�EIQJUHIYG_LO�VJFJ�JXXHIJMSFJ[�
UENHJIME�QOFFEXVOINgIQHJ�VOXMJL�QOU�JWHXO�NE�FEQEKHUEIMO�{̀�|[�NHXVOIHKHLHzJZTO�NE�
JQEXXO�f�XHXMEUJ�NE�VFOQEXXO�ELEMF�IHQO�VJFJ�EXXE�PHU�OS�OSMFO�UEHO�ELEMF�IHQO[�VJFJ�RSE�
XE\J�JXXHIJNO�E�NEWOLWHNO�IO�VFJzO�NE�j��{QHIQO|�NHJX[�J�QOIMJF�NJ�NJMJ�NE�XES�FEQEKHUEIMO�
OS�NJ�NHXVOIHKHLHzJZTO�NO�JQEXXO�JO�XHXMEUJ�NE�VFOQEXXO�ELEMF�IHQOB�y�JQEHME�NO�QOIMFJMO[�
EUHMHNO�JO�POFIEQENOF�JN\SNHQJNO[�HUVLHQJ�O�FEQOIYEQHUEIMO�NE�RSE��
�
vBxBxB�j�VFJzO�VFEWHXMO�IO�XSKHMEU�JIMEFHOF�VONEFG�XEF�VFOFFÔJNO[�VOF�ĤSJL�VEF~ONO[�VOF�
XOLHQHMJZTO�\SXMHPHQJNJ�NO�JN\SNHQJMGFHO�E�JQEHMJ�VELJ�̀NUHIHXMFJZTOB�
�
vB�B�y�VFJzO�NE�WĤgIQHJ�NJ�QOIMFJMJZTO�E�O�LOQJL�NJ�VFEXMJZTO�NO�XEFWHZO�h�O�EXMJKELEQHNO�
IO�wEFUO�NE��EPEFgIQHJB�
�
vB�B�dJ�JXXHIJMSFJ�NO�QOIMFJMO�OS�NO�HIXMFSUEIMO�ERSHWJLEIME�XEFG�E]ĤHNJ�J�QOUVFOWJZTO�
NJX�QOINHZiEX�NE�YJKHLHMJZTO�E�QOIMFJMJZTO�QOIXĤIJNJX�IEXME�JWHXO[�RSE�NEWEFTO�XEF�
UJIMHNJX�VELO�POFIEQENOF�NSFJIME�J�WĤgIQHJ�NO�QOIMFJMOB�
�
�
�



�
�����������	
��������
������
���	
�������	
���

�

��������������������� ����!���������"�#$�����%�&
'()�*��+��(��,�(��-�.//0�,�(+��1���(��"��2�"��3,�4/56/�75/&

8(�9���#:8(�9���#)�(�);(��<<<)8(�9���#)�(�);(�0�=>7?�@@@@�7.47&

�
�

ABCDEFGHIJKLCKCLHEIJKLCHMNDEDLOGHODPHLC
�
QRSR�TUVWXW�YZ[\]̂_U�]̀VYZYaX\]XYb]�U�[U\ZWcẀU\�deW�f\]XYc]\�de]YadeW\�̀]a�gYfhXWaWa�
f\WbYaX]a�ZU�]\XR�Sii�̀]�jWY�Zk�SlmSnnm�̀W�opoSm�de]Ya�aWq]Vr�
�
QRSRSR̀]\�c]ea]�s�YZWtWcê_U�f]\cY]u�̀U�cUZX\]XUv�
�
QRSRoR̀]\�c]ea]�s�YZWtWcê_U�f]\cY]u�̀U�cUZX\]XU�deW�c]eaW�w\]bW�̀]ZU�s�x̀VYZYaX\]̂_Um�]U�
[eZcYUZ]VWZXU�̀Ua�aW\bŶUa�fyzuYcUa�Ue�]U�YZXW\WaaW�cUuWXYbUv�
�
QRSRnR̀]\�c]ea]�s�YZWtWcê_U�XUX]u�̀U�cUZX\]XUv�
�
QRSRlR�̀WYt]\�̀W�WZX\Ww]\�]�̀UceVWZX]̂_U�WtYwỲ]�f]\]�U�cW\X]VWv�
�
QRSRiRZ_U�V]ZXW\�]�f\UfUaX]m�a]ubU�WV�̀WcU\\{ZcY]�̀W�[]XU�aefW\bWZYWZXW�̀WbỲ]VWZXW�
qeaXY[Yc]̀Ur�
�
QRSR|R�Z_U�cWuWz\]\�U�cUZX\]XU�Ue�Z_U�WZX\Ww]\�]�̀UceVWZX]̂_U�WtYwỲ]�f]\]�]�cUZX\]X]̂_Um�
de]Z̀U�cUZbUc]̀U�̀WZX\U�̀U�f\]}U�̀W�b]uỲ]̀W�̀W�ae]�f\UfUaX]R�
�
QRSR~RWZaWq]\�U�\WX]\̀]VWZXU�̀]�WtWcê_U�Ue�̀]�WZX\Ww]�̀U�UzqWXU�̀]�cUZX\]X]̂_U�̀Y\WX]�
aWV�VUXYbU�qeaXY[Yc]̀Uv�
�
QRSRQR�]f\WaWZX]\�̀Wcu]\]̂_U�Ue�̀UceVWZX]̂_U�[]ua]�WtYwỲ]�f]\]�U�cW\X]VW�Ue�f\WaX]\�
Ẁcu]\]̂_U�[]ua]�̀e\]ZXW�]�̀YafWZa]�WuWX\�ZYc]�Ue�]�WtWcê_U�̀U�cUZX\]XUv�
�
QRSR�R�[\]è]\�]�̀YafWZa]�WuWX\�ZYc]�Ue�f\]XYc]\�]XU�[\]èeuWZXU�Z]�WtWcê_U�̀U�cUZX\]XUv�
�
QRSRSpR�cUVfU\X]\�aW�̀W�VÙU�YZỲ�ZWU�Ue�cUVWXW\�[\]èW�̀W�de]udeW\�Z]Xe\W}]r�
�
QRSRSpRSR�TUZaỲW\]�aW�cUVfU\X]VWZXU�YZỲ�ZWUm�WZX\W�UeX\Uam�]�̀Wcu]\]̂_U�[]ua]�de]ZXU�
sa�cUZ̀Ŷ�Wa�̀W�f]\XYcYf]̂_Um�de]ZXU�]U�WZde]̀\]VWZXU�cUVU��������Ue�U�cUZueYU�WZX\W�
Ua�[U\ZWcẀU\Wam�WV�de]udeW\�VUVWZXU�̀]�̀YafWZa]m�VWaVU�]fha�U�WZcW\\]VWZXU�̀]�[]aW�
Ẁ�u]ZcWaR�
�
QRSRSSR�f\]XYc]\�]XUa�Yu�cYXUa�cUV�bYaX]a�]�[\eaX\]\�Ua�UzqWXYbUa�̀WaXW�cW\X]VWR�
�
QRSRSoR�f\]XYc]\�]XU�uWaYbU�f\WbYaXU�ZU�]\XR�ik�̀]�jWY�Zk�So�Ql|m�̀W�Sk�̀W�]wUaXU�̀W�opSnR�
�
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�

ABCB�D�EFGHIJIKFG�LMI�JFNIOIG�LMPQLMIG�KPR�SHEGPTUIR�KSRJGSNSHPKPR�HFR�RMVSOIHR�
PHOIGSFGIR�ESJPGW�RMXISOFY�RIN�ZGIXM[\F�KP�GIRZFHRPVSQSKPKI�JS]SQ�I�JGSNSHPQY�̂R�RI_MSHOIR�
RPHTUIR̀�
�
Pa�bK]IGOcHJSP�ZIQP�EPQOP�KF�RMVSOIN�ABdBd�KIROI�b]SRF�KI�eFHOGPOPTfF�gSGIOPY�LMPHKF�HfF�
RI�XMROSESJPG�P�SNZFRSTfF�KI�ZIHPQSKPKI�NPSR�_GP]Ih�
�
Va�iMQOP�KI�djk�lKI\�ZFG�JIHOFa�RFVGI�F�]PQFG�IROSNPKF�KFlRa�SOINlRa�ZGIXMKSJPKFlRa�ZIQP�
JFHKMOP�KF�EFGHIJIKFGY�ZFG�LMPQLMIG�KPR�SHEGPTUIR�KFR�RMVSOIHR�ABdBd�P�ABdBdCh�
�
Ja�mNZIKSNIHOF�KI�QSJSOPG�I�JFHOGPOPG�HF�nNVSOF�KP�bKNSHSROGPTfF�opVQSJP�KSGIOP�I�SHKSGIOP�
KF�IHOI�EIKIGPOS]F�LMI�OS]IG�PZQSJPKF�P�RPHTfFY�ZIQF�ZGP\F�NWqSNF�KI�r�lOGcRa�PHFRY�HFR�
JPRFR�KFR�RMVSOIHR�ABdBC�P�ABdBs�KIROI�b]SRF�KI�eFHOGPOPTfF�gSGIOPY�LMPHKF�HfF�RI�XMROSESJPG�
P�SNZFRSTfF�KI�ZIHPQSKPKI�NPSR�_GP]Ih�
�
Ka�gIJQPGPTfF�KI�SHSKFHISKPKI�ZPGP�QSJSOPG�FM�JFHOGPOPGY�LMI�SNZIKSGW�F�GIRZFHRW]IQ�KI�
QSJSOPG�FM�JFHOGPOPG�HF�nNVSOF�KP�bKNSHSROGPTfF�opVQSJP�KSGIOP�I�SHKSGIOP�KI�OFKFR�FR�IHOIR�
EIKIGPOS]FRY�ZIQF�ZGP\F�N[HSNF�KI�r�lOGcRa�PHFR�I�NWqSNF�KI�t�lRISRa�PHFRY�HFR�JPRFR�KFR�
RMVSOIHR�ABdBA�P�ABdBdCY�VIN�JFNF�HFR�KINPSR�JPRFR�LMI�XMROSESLMIN�P�SNZFRSTfF�KP�
ZIHPQSKPKI�NPSR�_GP]Ih�
�
ABrB�b�PZQSJPTfF�KPR�RPHTUIR�ZGI]SROPR�HIRRI�b]SRF�KI�eFHOGPOPTfF�HfF�IqJQMSY�IN�uSZvOIRI�
PQ_MNPY�P�FVGS_PTfF�KI�GIZPGPTfF�SHOI_GPQ�KF�KPHF�JPMRPKF�̂�eFHOGPOPHOI�lPGOB�dwtY�xyza�
�
AB{B�|FKPR�PR�RPHTUIR�ZGI]SROPR�HIROI�b]SRF�ZFKIGfF�RIG�PZQSJPKPR�JMNMQPOS]PNIHOI�JFN�P�
NMQOP�lPGOB�dwtY�xszaB�
�
ABwB�bHOIR�KP�PZQSJPTfF�KP�NMQOPY�RIGW�EPJMQOPKP�P�KIEIRP�KF�SHOIGIRRPKF�HF�ZGP\F�KI�dw�
lLMSH\Ia�KSPR�pOISRY�JFHOPKF�KP�KPOP�KI�RMP�SHOSNPTfF�lPGOB�dwsa�
�
ABtB�}I�P�NMQOP�PZQSJPKP�I�PR�SHKIHS\PTUIR�JPV[]ISR�EFGIN�RMZIGSFGIR�PF�]PQFG�KF�ZP_PNIHOF�
I]IHOMPQNIHOI�KI]SKF�ZIQF�eFHOGPOPHOI�PF�eFHOGPOPKFY�PQ~N�KP�ZIGKP�KIRRI�]PQFGY�P�
KSEIGIHTP�RIGW�KIRJFHOPKP�KP�_PGPHOSP�ZGIROPKP�FM�RIGW�JFVGPKP�XMKSJSPQNIHOI�lPGOB�dwtY�
xAzaB�
�
ABsB�oGI]SPNIHOI�PF�IHJPNSHuPNIHOF�̂�JFVGPHTP�XMKSJSPQY�P�NMQOP�ZFKIGW�RIG�GIJFQuSKP�
PKNSHSROGPOS]PNIHOI�HF�ZGP\F�NWqSNF�KI�dw�lLMSH\Ia�KSPRY�P�JFHOPG�KP�KPOP�KF�
GIJIVSNIHOF�KP�JFNMHSJPTfF�IH]SPKP�ZIQP�PMOFGSKPKI�JFNZIOIHOIB�
�
ABAB�b�PZQSJPTfF�KPR�RPHTUIR�GIPQS\PG�RI�W�IN�ZGFJIRRF�PKNSHSROGPOS]F�LMI�PRRI_MGI�F�
JFHOGPKSOvGSF�I�P�PNZQP�KIEIRP�PF�eFHOGPOPKFY�FVRIG]PHKF�RI�F�ZGFJIKSNIHOF�ZGI]SROF�HF�
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�

ABCDE�F�CBGHIGBJKL�MK�BGEN�OPQ�MB�RFS�TU�OVNOWWX�MF�YZYOX�CBGB�BL�CFTB[SMBMFL�MF�
S\CFMS\FTEK�MF�[SASEBG�F�AKTEGBEBG�F�MF�MFA[BGB]̂K�MF�STSMKTFSMBMF�CBGB�[SASEBG�KD�
AKTEGBEBGN�
�
QN_N�̀B�BC[SAB]̂K�MBL�LBT]aFL�LFĜK�AKTLSMFGBMKL�bBGEN�OPcX�POdef�
�
QNOZN�B�TBEDGFgB�F�B�IGBhSMBMF�MB�STJGB]̂K�AK\FESMBi�
�
QNOON�BL�CFAD[SBGSMBMFL�MK�ABLK�AKTAGFEKi�
�
QNOYN�BL�ASGADTLEjTASBL�BIGBhBTEFL�KD�BEFTDBTEFLi�
�
QNOWN�KL�MBTKL�kDF�MF[B�CGKhSFGF\�CBGB�K�lKTEGBEBTEFi�
�
QNOVN�B�S\C[BTEB]̂K�KD�K�BCFGJFS]KB\FTEK�MF�CGKIGB\B�MF�STEFIGSMBMFX�AKTJKG\F�TKG\BL�
F�KGSFTEB]aFL�MKL�mGÎKL�MF�AKTEGK[FN�
�
QNOPN�nL�BEKL�CGFhSLEKL�AK\K�STJGB]aFL�BM\STSLEGBEShBL�TB�RFS�TU�OVNOWWX�MF�YZYOX�KD�F\�
KDEGBL�[FSL�MF�[SASEB]aFL�F�AKTEGBEKL�MB�oM\STSLEGB]̂K�pqr[SAB�kDF�EB\rs\�LFtB\�ESCSJSABMKL�
AK\K�BEKL�[FLShKL�TB�RFS�TU�OYNQVcX�MF�OU�MF�BIKLEK�MF�YZOWX�LFĜK�BCDGBMKL�F�tD[IBMKL�
AKTtDTEB\FTEFX�TKL�\FL\KL�BDEKLX�KrLFGhBMKL�K�GSEK�CGKAFMS\FTEB[�F�BDEKGSMBMF�
AK\CFEFTEF�MFJSTSMKL�TB�GFJFGSMB�RFS�bBGEN�OP_eN��
�
QNOcN�o�CFGLKTB[SMBMF�tDGuMSAB�MK�lKTEGBEBMK�CKMFGH�LFG�MFLAKTLSMFGBMB�LF\CGF�kDF�
DES[SgBMB�AK\�BrDLK�MK�MSGFSEK�CBGB�JBAS[SEBGX�FTAKrGSG�KD�MSLLS\D[BG�B�CGHESAB�MKL�BEKL�S[uASEKL�
CGFhSLEKL�TFLEF�lKTEGBEK�KD�CBGB�CGKhKABG�AKTJDL̂K�CBEGS\KTSB[X�FX�TFLLF�ABLKX�EKMKL�KL�
FJFSEKL�MBL�LBT]aFL�BC[SABMBL�v�CFLLKB�tDGuMSAB�LFĜK�FLEFTMSMKL�BKL�LFDL�BM\STSLEGBMKGFL�
F�LmASKL�AK\�CKMFGFL�MF�BM\STSLEGB]̂KX�v�CFLLKB�tDGuMSAB�LDAFLLKGB�KD�v�F\CGFLB�MK�
\FL\K�GB\K�AK\�GF[B]̂K�MF�AK[SIB]̂K�KD�AKTEGK[FX�MF�JBEK�KD�MF�MSGFSEKX�AK\�K�
lKTEGBEBMKX�KrLFGhBMKLX�F\�EKMKL�KL�ABLKLX�K�AKTEGBMSEmGSKX�B�B\C[B�MFJFLB�F�B�
KrGSIBEKGSFMBMF�MF�BTH[SLF�tDGuMSAB�CGshSB�bBGEN�OcZeN�
�
QNOwN�n�lKTEGBEBTEF�MFhFGHX�TK�CGBgK�\HxS\K�OP�bkDSTgFe�MSBL�qEFSLX�AKTEBMK�MB�MBEB�MF�
BC[SAB]̂K�MB�LBT]̂KX�STJKG\BG�F�\BTEFG�BEDB[SgBMKL�KL�MBMKL�GF[BEShKL�vL�LBT]aFL�CKG�F[F�
BC[SABMBLX�CBGB�JSTL�MF�CDr[SASMBMF�TK�lBMBLEGK�̀BASKTB[�MF�y\CGFLBL�zTSM{TFBL�F�
|DLCFTLBL�blFSLe�F�TK�lBMBLEGK�̀BASKTB[�MF�y\CGFLBL�pDTSMBL�blTFCeX�STLESEDuMKL�TK�j\rSEK�
MK�pKMFG�yxFADEShK�}FMFGB[N�boGEN�OcOe�
�
QNOQN�oL�LBT]aFL�MF�S\CFMS\FTEK�MF�[SASEBG�F�AKTEGBEBG�F�MFA[BGB]̂K�MF�STSMKTFSMBMF�CBGB�
[SASEBG�KD�AKTEGBEBG�L̂K�CBLLuhFSL�MF�GFBrS[SEB]̂K�TB�JKG\B�MK�BGEN�OcW�MB�RFS�TU�OVNOWWX�MF�
YZYON�
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�
ABCDB�EF�FGHIJKF�LMN�GOMF�LNGOPQGRMF�HM�RKQMNNKN�RG�QMHONGOGISM�KFOSM�LNKTPFOGF�HMF�GHKUMF�
G�KFOK�ETPFMB�
�

VWXYZ[XY\[]̂[\_̀a[XbacZ\[X
�
DBCB�dM�QGFM�RK�OMRMF�MF�eMNHKQKRMNKF�NKFOGNKf�RKFQgGFFPePQGRMF�Mh�PHGiPgPOGRMF�
jLNMQKRPfKHOM�eNGQGFFGRMkl�G�ERfPHPFONGISM�LMRKNmn�
�
DBCBCB�NKLhigPQGN�M�LNKFKHOK�GTPFM�QMf�hfG�HMTG�RGOGo�
�
DBCBpB�TGgKNqFKl�LGNG�G�QMHONGOGISMl�RK�LNMLMFOG�MiOPRG�HG�LKFrhPFG�RK�LNKIMF�rhK�FKNTPh�RK�
iGFK�GM�LNMQKRPfKHOMl�FK�sMhTKNl�LNPTPgKtPGHRMqFK�MF�fKHMNKF�LNKIMFl�FKfLNK�rhK�
LMFFuTKgl�K�RKFRK�rhK�GOKHRPRGF�vF�QMHRPIJKF�RK�sGiPgPOGISM�KUPtPRGFB�
�
DBCBpBCB�dM�QGFM�RM�FhiPOKf�GHOKNPMNl�G�QMHONGOGISM�FKNm�MLKNGQPMHGgPwGRG�eMNG�RKFOK�
LNMQKRPfKHOMB�
�
DBCBxB�ePUGN�LNGwM�LGNG�rhK�LMFFG�sGTKN�GRKrhGISM�RGF�LNMLMFOGF�Mh�RG�RMQhfKHOGISM�RK�
sGiPgPOGISMl�QMHeMNfK�M�QGFMB�
�
DBpB�EF�LNMTPRyHQPGF�RMF�FhiPOKHF�DBCBC�K�DBCBp�OGfizf�LMRKNSM�FKN�hOPgPwGRGF�FK�HSM�
sMhTKN�M�QMfLGNKQPfKHOM�RK�rhGPFrhKN�eMNHKQKRMNKF�PHOKNKFFGRMF�jLNMQKRPfKHOM�
RKFKNOMkB�
�
DBxB�{GTKHRM�G�HKQKFFPRGRK�RK�NKGgPwGISM�RK�GOM�RK�rhGgrhKN�HGOhNKwG�LKgMF�eMNHKQKRMNKFl�
Qh|M�LNGwM�HSM�QMHFOK�RKFOK�ETPFM�RK�}MHONGOGISM�~PNKOGl�RKTKNm�FKN�GOKHRPRM�M�LNGwM�
PHRPQGRM�LKgM�GtKHOK�QMfLKOKHOK�RG�ERfPHPFONGISM�HG�NKFLKQOPTG�HMOPePQGISMB�
�
DB�B�}GiKNm�GM�eMNHKQKRMN�GQMfLGHsGN�GF�MLKNGIJKFl�ePQGHRM�NKFLMHFmTKg�LKgM��HhF�
RKQMNNKHOK�RG�LKNRG�RM�HKt�QPM�RPGHOK�RG�PHMiFKNT�HQPG�RK�rhGPFrhKN�fKHFGtKHF�KfPOPRGF�
LKgG�ERfPHPFONGISM�Mh�RK�FhG�RKFQMHKUSMB�
�
DB�B�dSM�sGTKHRM�KULKRPKHOK�Mh�MQMNNKHRM�rhGgrhKN�eGOM�FhLKNTKHPKHOK�rhK�PfLKIG�G�
NKGgPwGISM�RM�QKNOGfK�HG�RGOG�fGNQGRGl�G�FKFFSM�FKNm�GhOMfGOPQGfKHOK�ONGHFeKNPRG�LGNG�M�
LNPfKPNM�RPG��OPg�FhiFKrhKHOKl�HM�fKFfM�sMNmNPM�GHOKNPMNfKHOK�KFOGiKgKQPRMl�RKFRK�rhK�
HSM�sG|G�QMfhHPQGISM�Kf�QMHONmNPMB�
�
DB�B��F�sMNmNPMF�KFOGiKgKQPRMF�HG�RPThgtGISM�RKFOK�LNMQKRPfKHOM�K�RhNGHOK�M�KHTPM�RK�
gGHQKF�MiFKNTGNSM�M�sMNmNPM�RK��NGFPgPGq~�l�PHQghFPTK�LGNG�QMHOGtKf�RK�OKfLM�K�NKtPFONM�HM�
�PFOKfG�K�HG�RMQhfKHOGISM�NKgGOPTG�GM�LNMQKRPfKHOMB�
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�
ABCB�DE�FGHIJKLMNE�OJP�QREQEPNJP�L�OJ�SJTUHUNJVWEX�J�YOKUMUPNRJVWE�QEOLRZ�PJMJR�LRREP�EG�
[JHSJP�\GL�MWE�JHNLRLK�J�PGTPN]M̂UJ�OJP�QREQEPNJPX�OEP�OÊGKLMNEP�L�PGJ�_JHUOJOL�FGR̀OÛJX�
KLOUJMNL�OLPQĴSE�[GMOJKLMNJOEX�RLIUPNRJOE�LK�JNJ�L�ĴLPP̀_LH�J�NEOEPX�JNRUTGUMOEaHSLP�
_JHUOJOL�L�L[ÛẐUJ�QJRJ�[UMP�OL�SJTUHUNJVWE�L�̂HJPPU[ÛJVWEB�
�
ABb�YP�MERKJP�OUP̂UQHUMJOERJP�OLPNL�Y_UPE�OL�cEMNRJNJVWE�dURLNJ�PLRWE�PLKQRL�
UMNLRQRLNJOJP�LK�[J_ER�OJ�JKQHUJVWE�OJ�OUPQGNJ�LMNRL�EP�UMNLRLPPJOEPX�OLPOL�\GL�MWE�
ÊKQREKLNJK�E�UMNLRLPPL�OJ�YOKUMUPNRJVWEX�E�QRUM̂Q̀UE�OJ�UPEMEKUJX�J�[UMJHUOJOL�L�J�
PLIGRJMVJ�OJ�̂EMNRJNJVWEB�
�
ABAB�eP�[ERML̂LOERLP�JPPGKLK�NEOEP�EP�̂GPNEP�OL�QRLQJRJVWE�L�JQRLPLMNJVWE�OL�PGJP�
QREQEPNJP�L�J�YOKUMUPNRJVWE�MWE�PLRZX�LK�MLMSGK�̂JPEX�RLPQEMPZ_LH�QER�LPPLP�̂GPNEPX�
UMOLQLMOLMNLKLMNL�OJ�̂EMOGVWE�EG�OE�RLPGHNJOE�OE�QRÊLPPE�OL�̂EMNRJNJVWEB�
�
ABfgB�hK�̂JPE�OL�OU_LRIiM̂UJ�LMNRL�OUPQEPUVjLP�OLPNL�Y_UPE�OL�cEMNRJNJVWE�dURLNJ�L�OL�PLGP�
JMLkEP�EG�OLKJUP�QLVJP�\GL�̂EKQjLK�E�QRÊLPPEX�QRL_JHL̂LRZ�JP�OLPNL�Y_UPEB�
�
ABffB�dJ�PLPPWE�QlTHÛJ�PLRZ�OU_GHIJOJ�YNJ�ME�PUPNLKJ�LHLNRmMÛEB�
�
ABffBfB�hP̂HJRL̂UKLMNEP�JOÛUEMJUP�QEOLRWE�PLR�PEHÛUNJOEP�JNRJ_nP�OEP�LaKJUHP�
�
ABfoB�pMNLIRJK�LPNL�Y_UPE�OL�cEMNRJNJVWE�dURLNJX�QJRJ�NEOEP�EP�[UMP�L�L[LUNEPX�EP�PLIGUMNLP�
JMLkEPq�
ABfoBfB�rstue�pa�vLRKE�OL�wL[LRiM̂UJ�
�
ABfoBoB�YMLkE�pp�x�yUMGNJ�OE�cEMNRJNE�
�
�

zERNE�YHLIRLX�og�OL�JIEPNE�OL�ogo{B�
�
�
�

cRUPNUMJ�yJRNUMP�|JPNEP�}̂SMLUOLR�
zRLPUOLMNL�OE�cw~JC�

�
�
�
�
�

����������
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ABCDEFGF
HIJKLFMIFJINIJOPQGAFMIFRIJSGTLRFMIFHGQFUFVIGFWXYWZZ[\]\WF

�

_̂̀abcc̀defghihcj_kjhl̀dimdnopqnqod
F

WYrLstIHLFIFQLPMGTuIRFvIJAGRFMAFQLPHJAHATwLF

x̀ij_kjkyz̀dfbdbg{_bckdbc{bahk|h}kfkdikd{_bcjkyz̀dfbd~b_lhỳcdfbd�baì|̀�hkdfkd

�i�̀_gkyz̀dbdx̀g�ihakyz̀d���x��dk�_ki�bif̀dc�{̀_jbdj�aihà�dgki�jbiyz̀dfbd

b��h{kgbij̀cdbd_bfb�dàic�|j̀_hkdbgd���dcb��_kiykdfkdhi�̀_gkyz̀dbd�ka��{dbgdi�lbgd

{k_kd̀dx��k��d

GHIKF IR�IQGNGQATwLF QAHRIJF

K�HJGQAF
L�F

�PGMAMIF
MIF

KIMGMAF

��APHGM
AMIF

SAVLJF
KIPRAVF

SAVLJFHLHAVF

�W\FKIRIR�F

WF ~b_lhỳcdfbd�baì|̀�hkdfkd

�i�̀_gkyz̀dbdx̀g�ihakyz̀d

���x��dk�_ki�bif̀dc�{̀_jbd

j�aihà�dgki�jbiyz̀dfbd

b��h{kgbij̀cdbd_bfb�d

àic�|j̀_hkdbgd���dcb��_kiykd

fkdhi�̀_gkyz̀dbd�ka��{dbgd

i�lbgd{k_kd̀dx��k�d

q�nqqd �bick|d �qd ��qn��ond ��d�����n�nnd

���&�dcb_lhỳd̀��bj̀dfbcckdàij_kjkyz̀d�dak_kajb_h}kf̀dàg̀ dàg�g�d

��qd�_kjkif̀�cbdfbdàij_kjkyz̀d��bd{_bl�d̀{b_kyz̀dàijhi�kfkdfbdchcjbgkcdbcj_�j�_kijbcdfbd

jbaì|̀�hkdfkdhi�̀_gkyz̀�d̀d{_k}̀dfbdlh��iahkdfkdàij_kjkyz̀d�dfbd�d��g�dkì�d{_̀__̀� lb|d{k_kdkj�d

�od���hi}b�dkìcd�g ¡hg̀ dfbd�odkìc�dhia|�hif̀d{_̀__̀�ky¢bc��dàijkf̀cdfkdkcchikj�_kdf̀dàij_kj̀d

ikd�̀_gkdf̀dk_jh�̀d���dfkd£bhdi¤d�������dfbdqnq��d

���& �dàij_kj̀d̀�b_babdgkh̀_dfbjk|¥kgbij̀dfkcd_b�_kcd��bdcb_z̀dk{|hakfkcdbgd_b|kyz̀d¦d

lh��iahkdfkdàij_kjkyz̀�d

§̈r©ª«¬­®̄°±r©²r«±³́ °̄±rr

q��ded{_bcbijbdc̀|�yz̀dfbd��xdàichcjbdikdàij_kjkyz̀dfbdbg{_bckdbc{bahk|h}kfkd{k_kd

{_bcjkyz̀dfbd~b_lhỳcdfbd�baì|̀�hkdfkd�i�̀_gkyz̀dbdx̀g�ihakyz̀d���x��dk�_ki�bif̀d

c�{̀_jbdj�aihà�dgki�jbiyz̀dfbdb��h{kgbij̀cdbd_bfb�dàic�|j̀_hkdbgd���dcb��_kiykdfkd

hi�̀_gkyz̀dbd�ka��{dbgdi�lbg�d{k_kdkjbifb_d¦cdibabcchfkfbcdf̀dx̀icb|¥̀d�b�h̀ik|dfbd

�̀ìk�fh̀|̀�hkd�µd�b�hz̀�dd
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�

ABA�C�DEFGHIGIJKE�L�MN�FIGOHNPI�MN�QNHRSJE�MN�DETOTU�VNDFEWEXSI�MI�YFZEHTIJKE�N�

[ETOFSDIJKE�\VY[]�MN�DIĤGNH�DEFGSFOIMEU�QNT�ZEHFNDSTNFGE�MN�TKE�MN�E_HI�NT�HNXSTN�

MN�MNMSDIJKE�ǸDWOQSRIa���������b

ABc�d�QNHRSJE�MNRNĤ�QNH�eHNQGIME�MN�ZEHTI�HNTEGI�N�eHNQNFDSIW�FI�QNMN�ME�[fgIhU�FI�HOI�

iHB�jEWGISHN�kSHNQU�All�m�nIFGE�CFGoFSE�m�kEHGE�CWNXHN�NU�pqrstuvquwtxstU�FI�FERI�QNMN�FI�

HOI�dWIRE�yIHHNGE�jSIFIU�zl{U�QIWI�|lc�N�|l{�m�}ESF~EQ�MN�jNFGE�m�kEHGE�CWNXHNB�

AB{�C�QEWOJKE�MN�VNDFEWEXSI�MI�YFZEHTIJKE�N�[ETOFSDIJKE�\VY[]�I�QNH�DEFGHIGIMI�MNRNĤ�

DEFGNTeWIHU�FE�T�FSTEU�EQ�QNXOSFGNQ�XHOeEQ�MN�QNHRSJEQ���

YB&��pqust�s��xv�q�t�w�x�stx��q��t�t��vp�wtxsqr�t�ut�t��
�&CQQSQG�FDSI�GLDFSDI�I�FEGN_EE�QU�DETeOGIMEHNQU�STeHNQQEHIQU�GI_WNGQ�N�
DEHHNWIGEQa�

�&kWIFN�ITNFGEU�STeWIFGIJKEU�DEFZSXOHIJKEU�TIFOGNFJKE�N�IMTSFSQGHIJKE�MN�
~IHM�IHN�N�QEZG�IHNa�

�&CMTSFSQGHIJKE�MN�QNHRSMEHNQ��SFME�Q�N��SFÒa�
�&nNHRSJEQ�MN�HNMN�\DET�N�QNT�ZSE]U�QNXOHIFJIU�ZSHN�IWW�N�DI_NITNFGE�
NQGHOGOHIME�\TKE�MN�E_HI�IeNFIQ]a�

�&[HSIJKE�IMN�OIJKE�MN�eEFGEQ�MN�HNMN�W�XSDIU�QNTeHN��ON�FNDNQQ̂HSEB��

C�DEFGHIGIMI�MNRNĤ�eHNQGIH�QOeEHGN�N�TIFOGNFJKE�MN�DEFZSXOHIJ�NQ�Z�QSDIQ�N�W�XSDIQU�
SFDWOSFME�eHEGNJKE�MN�eNH�TNGHE�N�ZSHN�IWWU�eIHI�RSI_SWSPIH�I�DEFǸKE�N�E�IDNQQE�MEQ�
DETeOGIMEHNQ�N�eNHSZLHSDEQ����C�U���SFGNHFNG�N�NFGHN�QSU�_NT�DETE�eEQQS_SWSGIH�E�OQE�MN�
HNMN�DHSeGEXHIZIMI�\jk�]�eIHI�GHI_IW~E�HNTEGE�\~ETN�EZZSDN]B��

iNRNHKE�QNH�HNIWSPIMEQ�GNQGNQ�NT�DI_EQ�MN�HNMN�N�QO_QGSGOSJKE�MN�DEFNDGEHNQU�SMNFGSZSDIJKE�
I�EHSXNT�N�E�MNQGSFE�DET�NGS�ONGIQ�FOTNHIMIQ�N�TIFGNH�E�DEFGHEWN�IGOIWSPIME�MN�GEMEQ�EQ�
eEFGEQ�MN�HNMNU�QNTeHN��ON�FNDNQQ̂HSEB���OIFME�FNDNQQ̂HSI�I�QO_QGSGOSJKE�MN�DI_EQ�MN�
HNMNU�I�NTeHNQI�MNRNĤ�HNIWSPIH�I�eIQQIXNT�NT�NQGHOGOHI�Z�QSDI�ǸSQGNFGNB��

YYB&��x�stx��q�put�txsv���t��quutsv����
�&nOeEHGN�HNTEGE�EO�eHNQNFDSIWa�
�&YFQGIWIJKE�N�DEFZSXOHIJKE�MN�QEZG�IHNQa�
�&}IFOGNFJKE�Z�QSDI�MEQ�N�OSeITNFGEQB�

kNHSEMSDITNFGN�MNRNĤ�QNH�HNIWSPIMI�HNRSQKE�MEQ�N�OSeITNFGEQ�\WSTSGIME�IGL�cl]U�SFDWOSFME�
DETeOGIMEHNQU�FEGN_EE�Q�N�STeHNQQEHIQ�NFGHN�EOGHEQU�IGOISQ�N�ZOGOHEQU�DET�E�E_�NGSRE�MN�
XIHIFGSH�QOI�NZSDS�FDSI�EeNHIDSEFIWB��

VIT_LT�QNĤ�MN�HNQeEFQI_SWSMIMN�MI�DEFGHIGIMI�E�QOeEHGN�N�E�HNeIHE�MI�HNMN�MN�

DETeOGIMEHNQU�GIFGE�Z�QSDI��OIFGE�QNT�ZSE�\�SHNWNQQ]U�DETeEQGI�IGOIWTNFGN�eEH�zA�\MEPN]�
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�
�

ABCDEFGAHIJK�LAHIMA�NAKOIJEK�A�HJIAPJJOKQR�S�LTDHTJQ�DGEMAKKJMFKR�U�LCGQ�KAMVDNJM�

WDHNJXK�YAMVAMR�U�LCGQ�ZDMAXF[[R�U�LCGQ�EJHIJ�NA�FTAKKJ�WD\]D�̂PDBCDIDR�U�LCGQ�KXDIT_R�F[̀G�

NA�BCFDKBCAM�HJVJK�NDKEJKDIDVJK�BCA�VAH_FG�F�KAM�DHTJMEJMFNJK�FJ�FGPDAHIA�IATHJ[abDTJ�

NJ�cd]Fef��

g�TJHIMFIFNF�NAVAMh�FTJGEFH_FM�IATHDTFGAHIA�BCFDKBCAM�MAZJMGFK�JC�GCNFHiFK�

AKIMCICMFDK�MAF[DjFNFK�HF�KANA�FICF[�JC�ZCICMF�NJ�cd]FeR�TJG�J�JPkAIDVJ�NA�EMAKAMVFM�F�

DHIAbMDNFNA�NF�DHZMFAKIMCICMF�NA�MANAR�TJG�AGDKKlJ�NA�[FCNJK�BCA�FIAKIAG�J�

ZCHTDJHFGAHIJ�NA�EJHIJK�NA�MANAf�

mmmf&nopqrstouvwxyzx{y|poso}vwx~wx�p�ouzw��o��
�&gEJDJ�ÌTHDTJ�HFK�TJHIMFIFi�AK�A�FBCDKDi�AK�NF�hMAFR�KCPKDNDFHNJ�F�
A[FPJMFilJ�NA�FMIAZFIJK�NJ�E[FHAkFGAHIJ�NF�TJHIMFIFilJ�TJGJ��AMGJ�NA�
dAZAM�HTDFR��KICNJ��̀THDTJ��MA[DGDHFMR��FEF�NA�dDKTJR��AKBCDKF�NA��MAiJK�A�
]DKTF[DjFilJ��̀THDTF�NJK�TJHIMFIJKf�

�&gHh[DKA�A�JMDAHIFilJ�BCFHIJ���EMJIAilJ�NA�NFNJK�L����Q��
�&�JHDIJMFGAHIJ�NA�KAbCMFHiF�NF�DHZJMGFilJ�A�EMAVAHilJ�NA�FIFBCAK�F�

KAMVDNJMAK�A�AKIFi�AK�NA�IMFPF[_Jf�

m�f&�osr��ox~yx�w|�r�xyzxpr�yz��
�&�FTOCE�NDhMDJ�TJG�MAIAHilJ�G�HDGF�NA�US�NDFK��
�&cFEFTDNFNA�G�HDGF�NA�FMGFjAHFGAHIJ�NA��������LNJPMJ�NJ�VJ[CGA�FICF[�
NA�US����QR�TJHKDNAMFHNJ�TMAKTDGAHIJ�AKIDGFNJ�NA�S�����EJM�FHJ��

�&�F[JM�ZD�J�bFMFHIDNJ�EJMR�HJ�G�HDGJR�U��GAKAKR�TJG�EJKKDPD[DNFNA�NA�FkCKIA�

ZCICMJ�TJHZJMGA�F�VJ[CGAIMDFf�

g�DHIAbMDNFNA�A�EMJIAilJ�NJK�NFNJK�FMGFjAHFNJK�[JTF[GAHIA�A�HF�HCVAGR�NAVAMlJ�KAM�

bFMFHIDNFK�EJM�GADJ�NA�MJIDHFK�VF[DNFNFK�NA�KAbCMFHiF�NF�DHZJMGFilJf�

�f&{uyvpwzyptoqxyxqr�outyx|oz�syzyptwu��
�&�MDAHIFilJ�PhKDTF�FJK�TJ[FPJMFNJMAK�KJPMA�CKJ�NA�ZAMMFGAHIFK�A�
IATHJ[JbDFK�FNJIFNFK��

�&YCEJMIA�ÌTHDTJ�EFMF�bMFVFilJ�A�IMFHKGDKKlJ�NFK�MACHD�AK�DHKIDICTDJHFDKf�

���� typ~vzyptoxyx�uw¡oqx
�&gK�VDKDIFK�ÌTHDTFK�NAVAMlJ�KAM�MAF[DjFNFK�KAGEMA�BCA�HATAKKhMDJ�HF�KANA�NJ�
cd]FeR�IFHIJ�EFMF�FIAHNDGAHIJ�NA�NAGFHNFK�EJHICFDK�BCFHIJ�EFMF�Fi�AK�
EMAVAHIDVFK��
�&gIAHNDGAHIJK�AGAMbAHTDFDK�NAVAMlJ�KAM�EMAKIFNJK�EJM�GADJ�MAGJIJ�AG�FÌ�

¢x£rzw¤x¥ouw�FEaK�F�KJ[DTDIFilJR�A�EMAKAHTDF[GAHIA�AG�FÌ�¦x£tu§q¤x¥ouwqR�

BCFHNJ�HATAKKhMDJ��
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A&BCDEFG�HGCIJK�EJLJMMNFDFJ�FJ�LGOPKD�FJ�PJQDM�GC�JRCNPDOJESGMT�D�

LGESKDSDFD�FJIJKU�DPKJMJESDK�KJVDSWKNG�GC�VDCFG�SXLENLG�JMPJLNYNLDEFG�

FJSDVHDFDOJESJ�DM�LDKDLSJKZMSNLDM�FG�NSJOT�PDKD�RCJ�G�[\]D̂�KJDVN_J�D�

DRCNMNQ̀Ga�b�IJFDFD�D�IJEFD�FJ�PJQDM�GC�JRCNPDOJESGM�PJVD�JOPKJMD�

LGESKDSDFDa�

cdefghijklhmjnopqlqilrstunopqijqhlslrruijilqijqsphmtjmjnopq

� v�[GEMJVHG�\JwNGEDV�FJ�]GEGDCFNGVGwND�FD�̂x�\JwǸG�y[\]D̂z�CSNVN_D�KJLCKMGM�FJ�{JLEGVGwND�

FD�|EYGKODQ̀G�LGO�G�G}~JSNIG�FJ�wJKJELNDKT�GSNON_DK�J�LGEYJKNK�MJwCKDEQD�J�JYNLN�ELND�DGM�MJCM�

PKGLJMMGM�FJ�LGOCENLDQ̀G�NEMSNSCLNGEDVT�DKOD_JEDOJESGT�SKDSDOJESG�J�FNMPGEN}NVN_DQ̀G�FJ�

NEYGKODQ�JMa�

[GEMNFJKDEFG�RCJ�G�[\]D̂�ÈG�FNMP�J�FJ�JRCNPJ�SXLENLD�PKWPKND�EJO�FJ�MJSGK�

JMPJLNDVN_DFG�JO�{JLEGVGwND�FD�|EYGKODQ̀GT�KJIJVD�MJ�EJLJMMUKND�D�LGESKDSDQ̀G�FJ�JOPKJMD�

JMPJLNDVN_DFD�PDKD�wJKJELNDOJESGT�ODECSJEQ̀G�PKJIJESNID�J�LGKKJSNID�FD�NEYKDJMSKCSCKD�FJ�

{|T�}JO�LGOG�MCPGKSJ�SXLENLG�DGM�FNMPGMNSNIGM�JVJSK�ENLGM�CSNVN_DFGM�PJVGM�LGVD}GKDFGKJMa�

�MMD�LGESKDSDQ̀G�INMD�DMMJwCKDK�D�LGESNECNFDFJ�FGM�MJKINQGMT�D�PKGSJQ̀G�FDM�NEYGKODQ�JM�

NEMSNSCLNGEDNM�J�G�}GO�FJMJOPJEHG�FDM�DSNINFDFJM�GPJKDLNGEDNM�J�YNEDVZMSNLDM�FG�[GEMJVHGa�

v�[\]D̂�J�JKLJ�YCEQ̀G�J�JLCSNID�EG��O}NSG�FJ�MCD�~CKNMFNQ̀GT�SJEFG�LGOG�PKNELNPDNM�

DSKN}CNQ�JM�D�YNMLDVN_DQ̀G�FG�J�JKLZLNG�PKGYNMMNGEDVT�G�KJwNMSKG�FJ�PKGYNMMNGEDNM�J�JOPKJMDMT�D�

GKNJESDQ̀G�SXLENLDT�D�J�PJFNQ̀G�FJ�KJwNMSKGMT�D�NEMSKCQ̀G�FJ�PKGLJMMGM�XSNLG�FNMLNPVNEDKJM�J�

DFONENMSKDSNIGMT�J�G�~CVwDOJESG�FJ�NEYKDQ�JMT�LGEYGKOJ�FJSJKONED�D�VJwNMVDQ̀G�JMPJLZYNLD�

FD�PKGYNMM̀Ga�

�JMMD�YGKODT�D�PKJMSDQ̀G�FJ�MJKINQGM�FJ�{JLEGVGwND�FD�|EYGKODQ̀G�JMSU�FNKJSDOJESJ�

DMMGLNDFD���JYNLN�ELND�J���MJwCKDEQD�FD�DSCDQ̀G�NEMSNSCLNGEDVT�DG�MCPGKSJ�FDM�KGSNEDM�

DFONENMSKDSNIDMT���PKJMJKIDQ̀G�FJ�FDFGM�J���wDKDESND�FD�PKJMSDQ̀G�FJ�MJKINQGM�P�}VNLGM�FJ�

RCDVNFDFJ���MGLNJFDFJa�

v�G}~JSG�FD�LGESKDSDQ̀G�JMSU�DVNEHDFG�DG��VDEJ~DOJESG��MSKDSXwNLG�FG��NMSJOD�FJ�

[GEMJVHGM�FJ�]GEGDCFNGVGwND�y���̂����̂z�J�DSJEFJ���PKJKKGwDSNID�NEMSNSCLNGEDV�FJ�

PKGOGIJK�CO�DSJEFNOJESG�LGO�JYNLULNDT�JYNLN�ELND�J�RCDVNFDFJ�DGM�PKGYNMMNGEDNM�FD�

]GEGDCFNGVGwNDT�JOPKJMDM�J���MGLNJFDFJ�JO�wJKDVa�

��qtl�gurumprqijqsphmtjmjnop��

�d�qtl�gurumprqilqhl��supq

�a�a���DKD�D�DFJRCDFD�J�JLCQ̀G�FJ�MCDM�DSNINFDFJM�NEMSNSCLNGEDNMT�G�[\]D̂�FJPJEFJ�FJ�

MGVCQ�JM�FJ�{|[�RCJ�wDKDESDO�D�GPJKDQ̀G�MJwCKDT�JYNLNJESJ�J�LGESZECD�FJ�MJCM�MNMSJODMT�
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ABCDEFGAHIJK�A�DHLMFAKIMCICMF�IANHJOPQDNFR�SKKJ�DHNOCD�J�KCEJMIA�ITNHDNJ�FJK�CKCUMDJKV�F�

GFHCIAHWXJ�EMAYAHIDYF�A�NJMMAIDYF�ZA�ABCDEFGAHIJKV�F�KAQCMFHWF�ZF�DHLJMGFWXJV�JK�

KAMYDWJK�ZA�[FN\CE�A�F�NJHKCOIJMDF�AKEANDFOD]FZF�AG�IANHJOJQDFV�BCA�YDF[DOD]FG�J�

LCHNDJHFGAHIJ�FZABCFZJ�ZFK�MJIDHFK�DHIAMHFK�A�J�FIAHZDGAHIJ�ALDNF]�FJK�EMJLDKKDJHFDK�

MAQDKIMFZJKV�FJ�̂JHKAO_J�̀AZAMFOV�FJK�ZAGFDK�̂JHKAO_JK�aAQDJHFDK�A�b�KJNDAZFZA�AG�QAMFOR�

c�ZAGFHZF�EJM�AKKAK�KAMYDWJK�IAHZA�F�NMAKNAMV�FNJGEFH_FHZJ�F�AYJOCWXJ�ZF�GDKKXJ�

DHKIDICNDJHFO�A�JK�J[dAIDYJK�AKIMFITQDNJK�ZJ�eDKIAGF�ZA�̂JHKAO_JK�ZA�̀JHJFCZDJOJQDFV�NCdF�

YDKXJ�Tf�

ghijkjilmnoilpqrklmsmkpntupuvpwxmkqikjiyijznlprknrk{jmsmwxmkik|r}mjp~rwxmkqrkruvrwxmk

{}inrkqrk�mnmrvqpm}m�pr�klmnujp�vpnqmk{rjrkvsrkrttptuznlprkqiki�li}znlprknmtktij|pwmtk

{jiturqmtk�ktmlpiqrqi���

�R�R���J�EJHIJ�ZA�YDKIF�ZJ�HAQPNDJV�FK�KJOCW�AK�F�KAMAG�NJHIMFIFZFK�ZAYAG�NJHIMD[CDM�EFMFf�

�&cGEODFM�F�NFEFNDZFZA�ZA�JEAMFWXJ�A�MAKEJKIF�ZJ�̂JHKAO_J�LMAHIA�bK�KCFK�J[MDQFW�AK�

OAQFDK�A�DHKIDICNDJHFDK��

�&cEMDGJMFM�J�QAMAHNDFGAHIJ�A�J�ZAKAGEAH_J�ZJK�EMJNAKKJK�NJMEJMFIDYJKV�NJG�[FKA�

AG�LAMMFGAHIFK�IANHJOPQDNFK�GJZAMHFK��

�&�FMFHIDM�F�NJHIDHCDZFZAV�F�KAQCMFHWF�ZF�DHLJMGFWXJ�A�F�NJHLDF[DODZFZA�ZJK�KAMYDWJK�

EMAKIFZJK�b�KJNDAZFZA��

�&eCEJMIFM�F�GJZAMHD]FWXJ�A�F�IMFHKLJMGFWXJ�ZDQDIFO�ZJ�̂àF�R�

�R�R��c�EMAKAHIA�NJHIMFIFWXJ�JMDAHIF�KA�EAOJK�KAQCDHIAK�MABCDKDIJK�AKIMFITQDNJK�ZA�HAQPNDJf�

�R�R�R���FHIAM�F�FOIF�ZDKEJHD[DODZFZA�ZJK�KAMYDWJK�ZA��ŜV�FKKAQCMFHZJ�KAC�EMJHIJ�

MAKIF[AOANDGAHIJ�AG�NFKJ�ZA�LFO_FKV�EJM�GADJ�ZA�EMUIDNFK�FZABCFZFK�ZA�

QAMAHNDFGAHIJ�ZA�DHNDZAHIAKV�EMJ[OAGFK�A�GCZFHWFK��

�R�R�R��cKKAQCMFM�KCEJMIA�ITNHDNJ�AKEANDFOD]FZJ�A�NJHI�HCJV�NFEF]�ZA�FIAHZAM�ZA�LJMGF�

EMJFIDYF�A�MAFIDYF�bK�ZAGFHZFK�DHKIDICNDJHFDK��

�R�R�R���MJGJYAM�J�QAMAHNDFGAHIJ�DHIAQMFZJ�ZF�DHLMFAKIMCICMF�ZA��ŜV�FODH_FZJ�bK�

GAO_JMAK�EMUIDNFK�ZA�QJYAMHFHWFV�KAQCMFHWF�ZF�DHLJMGFWXJ�A�FIAHZDGAHIJ�FJ�CKCUMDJ��

�R�R�R��̂JHIMD[CDM�EFMF�F�ALDND�HNDF�JEAMFNDJHFO�ZJ�̂JHKAO_JV�MAZC]DHZJ�MDKNJK�ZA�

DHIAMMCEW�AK�A�LFO_FK�HJK�KAMYDWJK�AKKAHNDFDKR�

���� ����� �¡¢ £¤�£¥¦§¦¥�¡¦̈©¢£¡�¥ª¢«¬­�¥¦£
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ABCBD&EFG�HIJ�KILMN�OG�NPQGKG�OI�QGRMLIMISFG�I�LNITUJISFG�ON�QIKIQUMISFG�MVQRUQI�RI�

WMUTUJISFG�OGP�LNQWLPGP�LNTIQUGRIOGP�IG�GXYNMG�OI�KLNPNRMN�QGRMLIMISFGZ�

[\]̂ _̀abcdcefdgh̀ijcdg

ABkBD�l�KLNPNRMN�KLGQNPPG�ON�QGRMLIMISFG�ONmN�NPMIL�IONLNRMN�n�oGRPMUMWUSFG�pNONLITq�n�rNU�

Rs�DABDkktCuCDq�n�vRPMLWSFG�EGLwIMUmI�xyzt{|�Rt}�~Aq�ON�CuCCq�vRPMLWSFG�EGLwIMUmI�

x|y|xt{|�Rs���q�ON���ON�YWT�G�ON�CuCDq�rNU�Rs�DkB�u~q�ON�DA�ON�I�GPMG�ON�CuD���rNU�yNLIT�

ON��LGMNSFG�ON�zIOGP��NPPGIUP���ry�z�q�rNU�Rs�DuB�Cuq�ON�D��ON�YWT�G�ON�CuuDq�zNQLNMG�

DuBuCAq�ON�Cu�ON�PNMNwXLG�ON�CuD~q�N�I�GWMLIP�TN�UPTIS�NP�IKTUQ�mNUPB�

[\[�����_̀abcdcefdg�̀g�j�bè���f�

ABABD�zNmUOG�nP�QILIQMNL�PMUQIP�OI�PGTWSFGq����RNQNPPUOION�ON�LNITUJISFG�ON�wIRWMNRS�NP�

QGLLNMUmIP�N�KLNmNRMUmIP�KNTI�oGRMLIMIOIq�mUPIROG�n�wIRWMNRSFG�OI�OUPKGRUXUTUOION�OI�

PGTWSFG�N�IG�IKNLHNUSGIwNRMG�ON�PWIP�HWRQUGRITUOIONPB�

[\�̂gggg_̀abcdcefdgè��f_jcdg

AB�BD�oGRPUONLI�PN�QGwG�OIMI�ON�UR�QUG�OI�N�NQWSFG�QGRMLIMWIT�I�WNTI�QGLLNPKGRONRMN�n�
IPPURIMWLI�OG�QGRMLIMGq�PITmG�PN�GWMLI�OIMI�HGL�N�KLNPPIwNRMN�HU�IOI�RI�LNPKNQMUmI�lLONw�
ON�xNLmUSG�GW�URPMLWwNRMG�N�WUmITNRMNB�

AB�BC�lP�KLIJGP�KILI�UwKTIRMISFG�OIP�PGTWS�NP�N�OUPKGRUXUTUJISFG�OGP�PNLmUSGP�KGONLFG�PNL�
IYWPMIOGP�Nw�QGwWw�IQGLOG�NRMLN�IP�KILMNPq�wNOUIRMN�ImITUISFG�OGP�LUPQGP�N�UwKIQMGP�
GKNLIQUGRIUP�KNTG�o�pI�B��

AB�Bk�EI�QGRMI�Nw�OGP�KLIJGP�NPMIXNTNQUOGP�RNPMN��NLwG�ON��NHNL�RQUIq��WIROG�RFG�
UROUQIOG�ON�HGLwI�OUmNLPIq�N�QTWUL�PN���G�OUI�OG�UR�QUG�N�URQTWUL�PN���G�OG�mNRQUwNRMGB�

AB�BA��GOGP�GP�KLIJGP�wNRQUGRIOGP�PNLFG�QGRMIOGP�Nw�OUIP�QGLLUOGP��PITmG�OUPKGPUSFG�
N�KLNPPI�Nw�QGRML�LUGB��ILI�HURP�ON�QGRMI�Nw�ON�MNwKG�Nw�QIPGP�ON�IMNROUwNRMG�I�
URQUONRMNP�GW�HIT�IPq�GP�KLIJGP�URUQUILFG�I�KILMUL�OG�LN�UPMLG�OI�GQGLL�RQUIq�PNROG�QGRMIOGP�
IMV�G�wNPwG��GL�LUG�OG��TMUwG�OUI�KLNmUPMG�KILI�I�QGRQTWPFGB�

AB�B��lP�KLIJGP�NPKNQ�HUQGP�KILI�IMNROUwNRMG�nP�ONwIROIP�MVQRUQIP�N�GKNLIQUGRIUP�
NRQGRMLIw�PN�ONPQLUMGP�RG�UMNw�C�N�RGP�ONwIUP�OUPKGPUMUmGP�QGLLNTIMGP�ONPMN��NLwG�ON�
�NHNL�RQUIB�

�

�
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ABCD EFGHIJIKLJMNFMJFOHEPQRPMFMSEITPUINPNFM

VWXWY�Z�[\]̂[_̀�abcd̂̀d̀è�e[f[̂g�̀__hc̀ �̂b�i[̂\b�e[�jb\]̂b\h__b�e[�k c̀ld[cmnb�e[�

ohphqb�rZc[sb�tuv�[�_[l_�abq̀wb̂ èb̂[_�e[_hpc̀eb_�]̀^̀�̀dl̀ �̂cb�abcd̂̀db�e[f[̂nb�̀__hc̀ �̂b�

i[̂\b�e[�jhxcah̀�rZc[sb�ttuW�

VWXWy�Z�abcd̂̀d̀è�e[f[̂g�̀]̂[_[cd̀̂�z�jbb̂e[c̀mnb�eb�j{|̀}�̀�̂[q̀mnb�cb\hc̀q�eb_�

]̂b~h__hbc̀h_�[cfbqfheb_�c̀�[s[almnb�eb�abcd̂̀dbv�hcaqlhceb�b_�̂[_][adhfb_�d[̂\b_�

_̀_hc̀eb_W���]̂[]b_db�e[f[̂g�\̀ cd[̂�[__̀�qh_d̀�_[\]̂[�̀dl̀qh�̀èv�[_][ah̀q\[cd[�[\�à_b_�

e[�_lw_dhdlhmnb�bl�hcaql_nb�e[�]̂b~h__hbc̀h_��l[�d[c�̀\�̀a[__b�̀�hc~b̂\̀ m�[_�

hc_dhdlahbc̀h_W�

VWXW��Z�[\]̂[_̀�abcd̂̀d̀è�e[f[̂g�bw_[̂f̀ �̂hcd[p̂̀ q\[cd[�b�eh_]b_db�cb�j�ehpb�e[�

jbceld̀�[��[ab̂b�eb�oh_d[\̀ �e[�jbc_[q�b_�e[�|bcb̀lehbqbph̀v�eh_]bc�f[q�[\��

�dd]_���~bcb̀lehbqbph̀Wb̂pWŵ�q[ph_q̀mnb�abehpb�e[�abceld̀v� [̂_]bc_̀whqh�̀ceb�_[�]b̂�

[f[cdl̀h_�ècb_�~�_hab_v�\̀ d[̂h̀h_�bl�ehphd̀h_�àl_̀eb_�̀b�j{|̀}v�]b̂�h\][̂�ah̀v�c[pqhpxcah̀v�

h\]̂lexcah̀�bl�e[_al\]̂h\[cdb�e[�cb̂\̀ _�e[�_[pl̂ c̀m̀W�

VWXWV���f[èeb�z�[\]̂[_̀�abcd̂̀d̀è�f[halq̀̂��l̀q�l[̂�]lwqhahèe[v�ehflqp̀mnb�

hc_dhdlahbc̀q�bl�l_b�e[�h\̀ p[\�̂[q̀ahbc̀eb_�̀b_�_[̂fhmb_�]̂[_d̀eb_�̀b�j{|̀}v�_[\�]̂�fh̀�

[�[s]̂[__̀�̀ldb̂h�̀mnb�~b̂\̀ qW�

VWXW��Z�abcd̂̀d̀è�e[f[̂g�̀ebd̀̂�\[ehè_�]̂[f[cdhf̀_�]̀^̀�[fhd̀̂�f̀�̀\[cdb�e[�èeb_�[�

~̂̀le[_�ehphd̀h_v�[_d̀w[q[a[ceb�]̂ba[__b_�e[�p[_dnb�e[�̂h_ab_�e[�_[pl̂ c̀m̀�è�hc~b̂\̀ mnbv�

ab\�xc~̀_[�[\�̂̀_d̂[̀whqhèe[�[�d̂hq�̀_�e[�̀lehdb̂h̀v��l̀ceb�̀]qhagf[qW�

VWXWX���]̂bhwheb�b�̀a[__b�cnb�̀ldb̂h�̀eb�bl�b�ab\]̀ d̂hq�̀\[cdb�e[�èeb_�[�hc~b̂\̀ m�[_�

eb�j{|̀}�ab\�d[̂a[ĥb_v�_[\�]̂�fh̀�̀ldb̂h�̀mnb�~b̂\̀ q�eb�jbc_[q�bW�

VWXW}��l̀q�l[̂�~̂̀phqhèe[v�~̀q�̀�bl�flqc[̂ ẁhqhèe[�he[cdh~hàè��l[�]b__̀�ab\]̂b\[d[̂�̀�

abc~he[cah̀qhèe[v�hcd[p̂hèe[�bl�eh_]bchwhqhèe[�è_�hc~b̂\̀ m�[_�[�_h_d[\̀ _�e[f[̂g�_[̂�

h\[eh̀d̀\[cd[�ab\lchàè�~b̂\̀ q\[cd[�̀b�j{|̀}W�

VWXW��Z�abcd̂̀d̀è�e[f[̂g�p̀^̀cdĥ�̀�[~[dhf̀�]̂bd[mnb�eb_�èeb_v�è_�hc~b̂\̀ m�[_�[�eb�

abc�[ah\[cdb�hc_dhdlahbc̀qv�\hdhp̀ceb�̂h_ab_�e[�][̂è_v�̀qd[̂ m̀�[_�cnb�̀ldb̂h�̀è_�bl�

à[__b_�hce[fheb_W�

VWXW���b��\whdb�è�_[pl̂ c̀m̀�è�hc~b̂\̀ mnbv�e[f[̂nb�_[̂�̀__[pl̂ èb_�b_�_[plhcd[_�

]̂hca�]hb_��

ù�jbc~he[cah̀qhèe[��̀_�hc~b̂\̀ m�[_�e[f[\�[_d̀̂�̀a[__�f[h_�̀][c̀_�̀�][__b̀_�

l̀db̂h�̀è_��
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AB�CDEFGHIJKJFL�KM�IDNOHPKQRFM�JFSFP�FMEKH�THOEFGIJKM�UODEHK�POJINIUKQRFM�DVO�

KWEOHIXKJKMY�

UB�ZIMTODIAI[IJKJFL�KM�IDNOHPKQRFM�JFSFP�FMEKH�JIMTOD\SFIM�K�TFMMOKM�KWEOHIXKJKM�

MFPTHF�]WF�DFUFMM̂HIO_�

_̀a_bc�d�UODEHKEKJK�JFSFĤ�UWPTHIH�IDEFGHK[PFDEF�O�JIMTOMEO�DK�eFI�Df�bg_hcijkcbl�m�eFI�

nFHK[�JF�oHOEFQVO�JF�ZKJOM�oFMMOKIM�penoZBq�HFMTODMKAI[IXKDJOrMF�TF[KM�OAHIGKQRFM�[FGKIM�

TFHEIDFDEFM_�

stuv wxyz{|{}~|�|~�{�{|�����{x�}�{|�x��z�}zw�{|�

_̀h_b&�M�MFHSIQOM�JFSFP�FMEKH�KJFHFDEFM��M�MFGWIDEFM�JIHFEHIXFM�MOUIKIMq�KPAIFDEKIM�F�

UW[EWHKIML�

_̀h_k&d�UODEHKEKJK�JFSFĤ�KJOEKH�TĤEIUKM�JF�MWMEFDEKAI[IJKJF�DK�F�FUWQVO�JO�OA�FEOq�DO�

]WF�UOWAFHq�UODNOHPF�JIMTOMEO�DK�C���e�Cj�o�Df�bjkcbc�F�ZFUHFEO�Df�h_h̀ajkcbkq�JK��KMK�

�ISI[�JK�oHFMIJ�DUIK�JK��FT�A[IUK_��

_̀h_g&d�UODEHKEKJK�JFSFĤ�KMMFGWHKH�K�THFNFH�DUIK�TOH�PKEFHIKIMq�EFUDO[OGIKM�F�PKE�HIKMr

THIPKM�JF�OHIGFP�[OUK[Y��

_̀h_̀&�d�UODEHKEKJK�JFSFĤ�KMMFGWHKH�K�PKIOH�FNIUI�DUIK�DK�WEI[IXKQVO�JF�HFUWHMOM�DKEWHKIM�

UOPO�̂GWK�F�FDFHGIKY��

_̀h_�&nKHKDEIH�PKIOH�SIJK��EI[�F�PFDOH�UWMEO�JF�PKDWEFDQVO�JOM�AFDM�PKEFHIKIM_�

_̀h_a&�d�UODEHKEKJK�JFSFĤ�UODJWXIH�MWKM�KQRFM�FP�UODUOHJ�DUIK�UOP�OM�HF]WIMIEOM�[FGKIM�

F�HFGW[KPFDEOM�KT[IÛSFIM_��ODMIJFHKDJO�O�NKEO�JF�]WF�K�MWMEFDEKAI[IJKJF�MF�EOHDOW�

TK[KSHKrU�KSF�FP�EOJKM�KM�KEISIJKJFM��WPKDKMq�DVO�MOPFDEF�DO�MFEOH�THISKJO�UOPO�

EKPA�P�DO�MFEOH�T�A[IUOq�KM�MO[WQRFM�JFSFHVO�KEFDJFH�OM�HF]WIMIEOM�JF�MWMEFDEKAI[IJKJF�

_̀h_h&�P�HF[KQVO�KO�MFEOH�T�A[IUOq�O�JFMFDSO[SIPFDEO�FUOD�PIUO�MWMEFDÊSF[�MF�HFSFMEF�

JF�GHKDJF�IPTOHE�DUIKq�UODMEIEWIDJOrMF�EKPA�P�WP�JOM�THIDU\TIOM�AKMI[KHFM�DKM�K]WIMIQRFM�

F�UODEHKEKQRFM�T�A[IUKM_�

_̀h_l&d�KJOQVO�JF�NFHHKPFDEKM�EFUDO[�GIUKM�POJFHDKM�F�IDOSKJOHKM�UODEHIAWFP�JF�NOHPK�

JIHFEK�UOP�K�MWMEFDEKAI[IJKJF�JO�T[KDFEKq�KEHKS�M�JF�KPAIFDEF�EOEK[PFDEF�JIGIEK[q�JF�NOHPK�

MFGWHK�F�̂GI[q�UODEHIAWIDJO�TKHK�KM�KQRFM�JF�MWMEFDEKAI[IJKJF�JO����Khq�FP�UODNOHPIJKJF�

UOP�O�dU�HJVO�Df�bc�ajkcbh�m����_�

st�v wxyz{|{}~|�����wyz{}x}zw��}x��~���{���
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ABCBD&EF�FGHIJKLF�MGIGHNL�FGH�GOGPQRSMLF�LTFGHISUMLVFG�SF�MJHGRHJWGF�MG�SHXQJRGRQHS�

RGPULYZ[JPS�GFRSTGYGPJMSF�\GYL�]LURHSRSURGB�

ABCB̂&_�SMLKNL�MG�RGPULYL[JSF̀�\SMHaGF�LQ�SHXQJRGRQHSF�MJFRJURSF�MSXQGYSF�MGbJUJMSF�\GYL�
]cdSe�FLfGURG�FGHg�\GHfJRJMS�fGMJSURG�SQRLHJWSKNL�\HhIJS�G�GO\HGFFS�MS�PLURHSRSURGB�iS�
SQFjUPJS�MGFFS�SQRLHJWSKNL̀�bJPS�IGMSML�k�PLURHSRSMS�Jf\YGfGURSH�FLYQKaGF�RGPULYZ[JPSF�
MJbGHGURGF�MSF�\HGIJSfGURG�S\HLISMSFB�
�

lmn�opqrstutvwuoxqoywpz{|}wo~pwytuutw�{�o
�
AB�BD�EF�FGHIJKLF�MG�FQ\LHRG�G�fSUQRGUKNL�MGIGHNL�FGH�\HGFRSMLF�\LH�RhPUJPLF�

MGIJMSfGURG�PS\SPJRSMLF�ULF�\HLMQRLF�Gf�XQGFRNL̀�TGf�PLfL�PLf�RLMLF�LF�HGPQHFLF�

bGHHSfGURSJF�UGPGFFgHJLF�\SHS�S�\HGFRSKNL�MLF�FGHIJKLFB�

lm��opqrstutvwuoxqozqvwxw�w�t{oxqovp{�{��wo

ABD�BD�_�Gf\HGFS�PLURHSRSMS�MGIGHg�SMLRSH�fGRLMLYL[JS�MG�RHSTSY�L�TSFGSMS�Gf�TLSF�
\HgRJPSF�MG�[GHGUPJSfGURL�MG�FGHIJKLF�MG���]�oPLf�bLPL�US�\HGIGUKNL�MG�bSY�SF̀�
SRGUMJfGURL�g[JỲ�fSUQRGUKNL�PLUR�UQS�G�FQ\LHRG�RhPUJPL�XQSYJbJPSML̀�LTFGHISUML�LF�
FG[QJURGF�HGXQJFJRLF��

S��EF�FGHIJKLF�MGIGHNL�FGH�\HGFRSMLF�MG�bLHfS�PLUR�UQS̀�HGfLRS�G�LQ�\HGFGUPJSỲ�
PLUbLHfG�S�USRQHGWS�MS�MGfSUMS̀�HGF\GJRSMLF�LF�\HSWLF�fgOJfLF�MGbJUJMLF�UGFRG�
�GHfL�MG�cGbGHjUPJS��

T���GIGHg�FGH�fSURJMS�QfS�HLRJUS�MG�SRGUMJfGURL�\HLSRJIL̀�\LH�fGJL�MG�
fLUJRLHSfGURL�MSF�PLUMJKaGF�L\GHSPJLUSJF�MLF�GXQJ\SfGURLF�G�FJFRGfSF̀�PLf�bLPL�
US�JMGURJbJPSKNL�G�PLHHGKNL�\HGIGURJIS�MG�bSY�SF�o

P���LMS�S�PLfQUJPSKNL�PLf�L�]cdSe�MGIGHg�FGH�MLPQfGURSMS̀�JUPYQJUML�HG[JFRHL�MG�
P�SfSMLF̀�YSQMLF�RhPUJPLF̀�HGYSRZHJLF�MG�IJFJRS̀�fSUQRGUKaGF�HGSYJWSMSF̀�G�
LHJGURSKaGF�\HGFRSMSF̀�fSURGUMLVFG��JFRZHJPL�LH[SUJWSML�G�MJF\LU�IGY�\SHS�
bJFPSYJWSKNL��

M��_�PLURHSRSMS�MGIGHg�JUMJPSH�\HG\LFRL�HGF\LUFgIGỲ�PLf�PS\SPJMSMG�RhPUJPS�\SHS�
PLLHMGUSH�LF�SRGUMJfGURLF�G�SRQSH�PLfL�\LURL�MG�PLURSRL�GURHG�L�]cdSe�G�S�GXQJ\G�
GOGPQRLHS��

G���Gf\HG�XQG�UGPGFFgHJL̀�S�PLURHSRSMS�MGIGHg�S\HGFGURSH�\YSULF�MG�SKNL�\SHS�
HGFLYQKNL�MG�\HLTYGfSF�PH�RJPLF̀�\HL\LUML�FLYQKaGF�SYJU�SMSF�kF�fGY�LHGF�\HgRJPSF�
MG�fGHPSML�G�k�HGSYJMSMG�ML�ZH[NL�PLURHSRSURG��
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AB�CD�EFGHIJHFKLHD�GMNFENOD�PIHDHFNEOED�QHJHIRS�DHI�IHOTEUOQOD�NSV�PISAEDDESFOED�
WXOTEAENOQSD�HY�DHVPIH�WXH�HFJSTJHIHV�O�EFAIOHDGIXGXIO�QH�IHQH�TZ[ENOY�NO\HOVHFGS�
SX�PSFGSD�QH�NSFH]RSY�QHJHIRS�DHI�PIHNHQEQOD�QH�OXGSIEUOKRS�QS�̂_̀Oa�H�
ONSVPOFbOQOD�QH�QSNXVHFGOKRS�GMNFENO�QHDNIEGEJO�QO�EFGHIJHFKRSc�

[B�dD�IHTOGZIESD�VHFDOED�QHJHIRS�NSFGHIY�FS�VeFEVSf�QHDNIEKRS�QSD�DHIJEKSD�
H]HNXGOQSDY�GHVPS�QH�IHDPSDGOY�GHVPS�QH�IHDSTXKRSY�SNSIIgFNEOD�NIeGENODY�VHTbSIEOD�
EVPTHVHFGOQOD�H�IHNSVHFQOKLHD�GMNFENODY�WXOFQS�NO\eJHEDh�

ihjkhl�C�VHGSQSTS[EO�OQSGOQO�QHJHIm�PHIVEGEI�OS�̂_̀Oa�O�IODGIHO\ETEQOQH�QOD�OKLHD�
H]HNXGOQODnoO�VHFDXIOKRS�QO�WXOTEQOQH�QSD�DHIJEKSD�PIHDGOQSDoH�O�JHIEAENOKRS�QS�
NXVPIEVHFGS�QOD�NTmXDXTOD�NSFGIOGXOEDpo

qprrostuvwxwyzxo{toxt|vs}~�}o{}ow~�zs�}��zoto�sw�}�w{}{to

�ihjjhjh�d�NSFGIOGOQS�QHJHIm�S\DHIJOI�EFGH[IOTVHFGH�SD�IHWXEDEGSD�QH��H[XIOFKO�QO�
�FASIVOKRS�H��IEJONEQOQH�QHDNIEGSD�FHDGH��HIVS�QH�_HAHIgFNEOh�

qpr�o�wxyzsw}oo

ihjlhjh��RS�bm�FHNHDDEQOQH�QH�IHOTEUOKRS�QH�OJOTEOKRS�PIMJEO�QS�TSNOT�QH�H]HNXKRS�QSD�

DHIJEKSDh��

qpr�oxvxyt~y}�w�w{}{too

ihj�hj�C�PIHDHFGH�NSFGIOGOKRS�QHJHIm�S\DHIJOI�SD�PIEFNePESD�QO�DXDGHFGO\ETEQOQHY�
HNSFSVENEQOQH�H�NSVPHGEGEJEQOQHY�PISVSJHFQS�S�QHDHFJSTJEVHFGS�FONESFOT�DXDGHFGmJHTY�
NSFASIVH�PIHJEDGS�FO��HE�F��jihj���lkljh�

ihj�hl�dD�DHIJEKSD�NSFGIOGOQSD�QHJHIRS�DHI�PIHDGOQSD�NSV�ASNS�FO�HAENEgFNEO�SPHIONESFOT�H�
FO�IHQXKRS�QH�EVPONGSD�OV\EHFGOEDn�HDPHNEOTVHFGH�FS�WXH�DH�IHAHIH���OQHWXOQO�
QHDGEFOKRS�QH�IHDeQXSD�HTHGI�FENSDY�IONESFOTEUOKRS�QS�NSFDXVS�QH�HFHI[EO�H�VO]EVEUOKRS�
QO�JEQO��GET�QSD�HWXEPOVHFGSD�QH���̂h�

ihj�h��dD�JOTSIHD�PISPSDGSD�QHJHIRS�DHI�NSVPOGeJHED�NSV�SD�PIOGENOQSD�FS�VHINOQSY�
IHD[XOIQOFQS�DH�O�HNSFSVENEQOQH�QO�NSFGIOGOKRS�H�S�XDS�IONESFOT�QSD�IHNXIDSD�P�\TENSDh�

ihj�hi�C�H]HNXKRS�NSFGIOGXOT�QHJHIm�OGHFQHI�OSD�POI�VHGISD�VeFEVSD�QH�WXOTEQOQH�H�
QHDHVPHFbSoHDGO\HTHNEQSD�FHDGH��HIVS�QH�_HAHIgFNEOY�[OIOFGEFQS�NSFAEO\ETEQOQH�H�
NSFGEFXEQOQH�QSD�DHIJEKSD�PIHDGOQSDh�
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ABCDBE�FGHIJKLGI�MNI�K�OPQRJKRKSTP�OPQRJUVNK�HKJK�KWJIXNSTP�XI�XIGHIGKG�OPY�
YKQNRIQSZIG�OPJJIRU[KG\�GNVGRURNUSZIG�HJIYKRNJKG�I�XIHJIOUKSTP�KOI]IJKXK�XPG�KRU[PG�XI�
_̂̀WKP�YIGYP�RIYHP�IY�MNI�HJPYP[K�PWNGP�OPQGOUIQRI�I�GNGRIQRa[I]�XPG�JIONJGPG�
RIOQP]bcUOPGB�

defdWghigjklmnWioWpkqjkrWnsWpniotnrWW

ABCABCB�uTP�GI�KH]UOKB��

defvWikWwoiklmnWioWsxgtgyklmnWioWpkqjkzW{qnisxnWhkWo|ojslmnWinWroqwglnWW

ABCEBC�uTP�GI�KH]UOKB��

def}WikWo|g~�hjgkWioWjkqxkWioWrntgikqgoikioWW

ABC�BCB�uTP�GI�KH]UOKB��

def�Wrs�jnhxqkxklmnWW

ABC�BCB�uTP���KXYURUXK�K�GNVOPQRJKRKSTPB��

def�WikWwoqg�gjklmnWioWkpnrxqkWinWn��oxnWW

ABC�BCB�uTP�GI�KH]UOKB��

def�W~kqkhxgkWikWjnhxqkxklmnWW

ABC�BCB�uTP��K[IJa�I�Uc�QOUK�XK�cKJKQRUK�XK�OPQRJKRKSTP�XPG�KJRUcPG����I�GIcNUQRIG�XK��IU�
Q��CABCD\�XI����CB�

de��Wqo�sgrgxnrWioWro~sqkhlkWikWgh�nqpklmnWoW{qgwkjgikioW

AB��BC��G�UQ�PJYKSZIG�GPV�ONGRbXUK�XK�OPQRJKRKXK�XI[IJTP�GIJ�RJKRKXKG�OPYP�GUcU]PGKG\�

GIQXP�[IXKXK�K�GNK�NRU]U�KSTP�HKJK�MNK]MNIJ��UQK]UXKXI�XU[IJGK�XKMNI]K�OPQRJKRNK]YIQRI�

IGRKVI]IOUXK\�VIY�OPYP�P�GIN��PJQIOUYIQRP�K�RIJOIUJPG�GIY�K�KNRPJU�KSTP��PJYK]�I�

I�HJIGGK�XP����K�B�

AB��B����OPQRJKRKXK�XI[IJa�cKJKQRUJ�K�I�IRU[K�HJPRISTP�XPG�XKXPG\�UQ�PJYKSZIG�I�

OPQ�IOUYIQRPG�cIJKXPG�PN�KJYK�IQKXPG�QP��YVURP�XK�OPQRJKRKSTP\�KXPRKQXP�HJaRUOKG�I�

RIOQP]PcUKG�MNI�YURUcNIY�PG�JUGOPG�XI�HIJXK\�K]RIJKSTP�QTP�KNRPJU�KXK�PN�KOIGGP�UQXI[UXPB��
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ABCDBE�F�GHIJKLH�MHNOPQOQRQ�RSTSPU�VHGGJWP�PSMJPGHG�XJS�VSPYWOQY�Q�QVIWMQKLH�RS�PSZPQG�S�

MHN[WZJPQK\SG�MHYVQO]TSWG�MHY�Q�̂SW�N_�̀EBaDbcCD̀d�e�̂SW�fSPQI�RS�gPHOSKLH�RS�hQRHG�

gSGGHQWG�îfghjk�QGGSZJPQNRH�XJS�H�OPQOQYSNOH�RS�RQRHG�VSGGHQWG�GSlQ�[SWOH�RS�[HPYQ�

GSZJPQ�S�PSGVHNGUTSIB�

ABCDBA&mHRHG�HG�RQRHGk�RHMJYSNOHGk�VPHlSOHGk�SGOJRHG�S�RSYQWG�QPOS[QOHG�QPYQnSNQRHG�

VSIH�opqQa�NQ�WN[PQSGOPJOJPQ�SY�NJTSY�RWGVHNWrWIWnQRQ�VSIQ�MHNOPQOQRQ�RSTSPLH�SGOQP�

VPHOSZWRHG�VHP�YSMQNWGYHG�RS�GSZJPQNKQ�RQ�WN[HPYQKLH�S�MHNOPHISG�RS�QMSGGHk�WNMIJWNRH�

HG�PSIQMWHNQRHG�s�VPHVPWSRQRS�WNOSISMOJQI�S�MHN[WRSNMWQIWRQRSB�

ABCDBt&F�XJSrPQ�RS�GWZWIH�RQG�WN[HPYQK\SG�MIQGGW[WMQRQG�MHYH�PSGOPWOQGk�GSY�QJOHPWnQKLH�

SuVPSGGQ�RH�opqQa�S�RSTWRQYSNOS�MHYVPHTQRQk�MHNGOWOJWPU�YHOWTH�VQPQ�PSGMWGLH�WYSRWQOQ�

RH�MHNOPQOHk�GSY�XJQWGXJSP�vNJG�VQPQ�H�opqQaB�wGGQ�TWHIQKLH�GJlSWOQPU�Q�MHNOPQOQRQ�s�

PSVQPQKLH�WNOSZPQI�VHP�VSPRQG�S�RQNHGk�WNMIJGWTS�RS�HPRSY�YHPQIk�rSY�MHYH�s�QVJPQKLH�

RQG�PSGVHNGQrWIWRQRSG�MWTWG�S�MPWYWNQWG�MQr]TSWGB�

ABCDBx&F�MHNOPQOQRQ�RSTSPUk�QWNRQk�QGGSZJPQP�HG�GSZJWNOSG�VPWNM]VWHG�RQ�GSZJPQNKQ�RQ�

WN[HPYQKLHy�

z&oHN[WRSNMWQIWRQRSy�ZQPQNOWP�XJS�QG�WN[HPYQK\SG�SGOSlQY�QMSGG]TSWG�QVSNQG�Q�VSGGHQG�

RSTWRQYSNOS�QJOHPWnQRQG{�

z&|NOSZPWRQRSy�VPHOSZSP�HG�RQRHG�MHNOPQ�YHRW[WMQK\SG�NLH�QJOHPWnQRQG{�

z&hWGVHNWrWIWRQRSy�QGGSZJPQP�XJS�QG�WN[HPYQK\SG�SGOSlQY�QMSGG]TSWG�sG�VSGGHQG�

QJOHPWnQRQG�GSYVPS�XJS�NSMSGGUPWHB�

}~���������������������������

ABC̀B̀���VQZQYSNOH�GSPU�PSQIWnQRH�RS�[HPYQ�QMHPRQRQ�SNOPS�H�opqQa�S�Q�SYVPSGQ�

MHNOPQOQRQk�PS[SPSNOS�QHG�GSPTWKHG�MHNOPQOQRHGk�MHN[HPYS�mSPYH�RS�pSMSrWYSNOH�

hS[WNWOWTH�imphj�iFNSuH�|||j�SYWOWRH�VSIQ�SXJWVS�RS�ZSGOLH�S�[WGMQIWnQKLH�RH�MHNOPQOHB�

}~�����������������������������������

ABCCB̀�wY�MHN[HPYWRQRS�MHY�H�RWGVHGOH�NQ��o�̀Ac|�D̀ch�|ocf�|gpk�HG�RQRHG�S�

WN[HPYQK\SG�RH�opqQa�RSTSY�PSGWRWP�SuMIJGWTQYSNOS�SY�OSPPWO�PWH�NQMWHNQIk�WNMIJWNRH�

PSVIWMQKLH�S�M�VWQG�RS�GSZJPQNKQ�irQM�JVGjk�RS�YHRH�XJS�H�opqQa�RWGVHN�Q�RS�OHRQG�QG�

ZQPQNOWQG�RQ�ISZWGIQKLH�rPQGWISWPQk�SNXJQNOH�OHYQRHPQ�RH�GSPTWKH�S�PSGVHNGUTSI�VSIQ�ZJQPRQ�

RQG�WN[HPYQK\SG�QPYQnSNQRQG�SY�NJTSYB�

�
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ABCDCEFGHIHJIGCKLGDMFNFODOIGH

APQBGRKHKMJFSDTUIGHOKHVJWXYZH

[\]\]& _̂̀ abc�daef_c�a�gheibj�k_�i_lfcbf_�mbcb�bi_̀ mblnbc�a�oheibjhpbc�b�aqairst_�k_�

i_lfcbf_u��

[\]\v&wlib̀ hlnbc�o_c̀bj̀alfa�b�kà blkb�m_c�̀ ah_�ka�xckà �ka�yaczhs_�_r�ka�

g_claih̀alf_�ka�{ale|�ka�bi_ck_�i_̀ �_e�ichf}ch_e�aefb~ajaihk_e�l_��ac̀_�ka��aoac�lihbu�

[\]\���aia~ac�_�_~�af_�o_claihk_�maj_�i_lfcbfbk_��ra�aefa�b�à �i_lo_c̀hkbka�i_̀ �b�

mc_m_efb�biahfb|�i_lo_c̀a�hlemas�ae�cabjhpbkbeu�

[\]\���mjhibc���à mcaeb�i_lfcbfbkb�be�ebls�ae�bk̀ hlhefcbfhzbe�ca�rjb̀ alfbcae�a�

i_lfcbfrbhe�ib~�zahe|�i_̀ rlhiblk_�b_��c�t_��acalihbk_c�kb��fb�ka��a�hefc_�ka��cas_e|�

�rblk_�bmjhi�zaju�

[\]\[��h�rhkbc�_�à maln_�a�aoafrbc�_�mb�b̀ alf_���à mcaeb�i_lfcbfbkb|�kalfc_�k_e�mcbp_e�

mcaaefb~ajaihk_e�à �i_lfcbf_u�

[\]\���_̀ rlhibc���à mcaeb�i_lfcbfbkb�f_kbe�a��rbhe�rac�_i_cc�lihbe�cajbih_lbkbe�i_̀ �_�

o_claih̀alf_�kb�e_jrst_�ka����u�

[\]\���aohlhc�mc_krfhzhkbka�_r�ibmbihkbka�̀�lh̀b�ka�o_claih̀alf_�kb�e_jrst_�ka�����m_c�

mbcfa�k_�i_lfcbfbk_|�i_̀ �~bea�à �mae�rhebe�ka�̀acibk_|��rblk_�bmjhi�zaju��

[\]\���cazac��ra�_e�khcahf_e�ka�mc_mchakbka�hlfajaifrbj�a�khcahf_e�brf_cbhe�kb�e_jrst_�ka�����

e_~ca�_e�khzace_e�bcfaobf_e�a�mc_krf_e�ir�b�ichbst_�_r�bjfacbst_�ea�b�_~�af_�kb�cajbst_�

i_lfcbfrbj�macfalsb̀ ����k̀ hlhefcbst_|�hlijrhlk_�b�k_ir̀ alfbst_|�_�i�kh�_�o_lfa�ka�

bmjhibs�ae|�_e�̀_kaj_e�ka�kbk_e�a�be�~beae�ka�kbk_e|��refhohiblk_�_e�ibe_e�à ��ra�hee_�lt_�

_i_ccacu�

AP�B GRKHKMJFSDTUIGHODHI�CJIGDHVKL�JD�DODZH

��i_lfcbfbkb�kazac��ir̀ mchc|�eà �mca�r�p_�kbe�kà bhe�khem_ehs�ae�ja�bhe|�ca�rjb̀ alfbcae�

a�i_lfcbfrbhe|�be�ea�rhlfae�_~ch�bs�ae��

[\v\]��lkhibc�o_c̀bj̀alfa�mcam_ef_�i_̀ �m_kacae�mbcb�camcaealf��jb��rlf_�b_���gb�|�_��rbj�

eac��caem_le�zaj�majb�ohaj�aqairst_�k_�i_lfcbf_\�

[\v\v��falkac�i_̀ �mcaefapb��e�_chalfbs�ae�a�aqh��lihbe�kb�a�rhma�ka�oheibjhpbst_�k_�

i_lfcbf_|�l_��ra�ea�caoaca���aqairst_�k_�_~�af_�i_lfcbfrbj\�
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ABCBD�EFGHIHIJ�KLMFNIHOPFLMFJ�QR�SHLQR�THURHSQR�HQ�VEWHX�QU�H�MFITFKIQRJ�GQI�HYZQ�QU�

QPKRRZQ�SQOQRH�QU�TUOGQRH�SF�RFUR�GIFGQRMQRJ�FPGIFNHSQR�QU�IFGIFRFLMHLMFRJ�RFP�

GIF[U\]Q�SH�̂KRTHOK]HYZQ�F_FITKSH�GFOQ�VEWHXB�

ABCB̀�aHIHLMKI�Q�GOFLQ�HTFRRQ�SH�̂KRTHOK]HYZQ�HQR�SQTUPFLMQRJ�KLRMHOHYbFRJ�RKRMFPHR�F�

KL̂QIPHYbFR�LFTFRRcIKQR�HQ�HTQPGHLdHPFLMQ�SH�F_FTUYZQ�TQLMIHMUHOJ�THeFLSQ�HQ�

IFGIFRFLMHLMF�SQ�VEWHX�H�GIFIIQNHMKfH�SF�SFMFIPKLHI�H�RURGFLRZQ�MQMHO�QU�GHITKHO�SH�

GIFRMHYZQ�SQR�RFIfKYQRJ�PFSKHLMF�[URMK̂KTHMKfH�̂QIPHOB�

ABCBA�gHLMFIJ�SUIHLMF�MQSH�H�F_FTUYZQ�TQLMIHMUHOJ�HR�TQLSKYbFR�F_KNKSHR�GHIH�RUH�

dHeKOKMHYZQ�[UI\SKTHJ�MhTLKTHJ�̂KRTHO�F�MIHeHOdKRMHB�

ABCBi�jKRGQLKeKOK]HI�FkUKGF�MhTLKTH�TQPGQRMH�GQI�GIQ̂KRRKQLHKR�SFfKSHPFLMF�kUHOK̂KTHSQRJ�

dHeKOKMHSQR�F�MIFKLHSQRJ�RFPGIF�kUF�̂QI�F_KNKSQ�LQ�FRTQGQ�SQ�TQLMIHMQB�

ABCBX�gHLMFI�QR�L\fFKR�SF�GIQSUMKfKSHSF�F�H�THGHTKSHSF�P\LKPH�SF�̂QILFTKPFLMQ�SF̂KLKSQR�

LFRMF�lFIPQ�SF�EF̂FImLTKHB�

ABCBn�VFSFIJ�KLMFNIHOPFLMFJ�QR�SKIFKMQR�SF�GIQGIKFSHSF�KLMFOFTMUHO�F�SKIFKMQR�HUMQIHKR�

IFOHMKfQR�HQR�HIMF̂HMQRJ�RKRMFPHRJ�PQSFOQR�SF�SHSQRJ�eHRFR�SF�SHSQR�F�SFPHKR�GIQSUMQR�

SFRFLfQOfKSQR�LQ�oPeKMQ�SH�TQLMIHMHYZQJ�FP�̂HfQI�SH�pSPKLKRMIHYZQB�

ABCBq�r_FTUMHIJ�kUHLSQ�HGOKTcfFOJ�Q�GIQTFRRQ�SF�MIHLRKYZQ�TQLMIHMUHOJ�̂QILFTFLSQ�

KL̂QIPHYbFR�F�RUGQIMF�LFTFRRcIKQR�GHIH�H�TQLMKLUKSHSF�SQR�RFIfKYQR�GQI�FfFLMUHO�LQfQ�

TQLMIHMHSQB�

ABCBst�VUPGIKI�KLMFNIHOPFLMF�Q�SKRGQRMQ�LH�uFK�Lv�sDBXtqwCtsn�xuFK�aFIHO�SF�yIQMFYZQ�SF�

jHSQR�yFRRQHKR�z�uayj{J�IFRGQLSFLSQ�GQI�kUHOkUFI�KLTKSFLMF�SF�RFNUIHLYHJ�fH]HPFLMQ�QU�

URQ�KLSFfKSQ�SF�SHSQR�GFRRQHKRB�

ABCBss�peRMFI|RF�SF�fFKTUOHI�GUeOKTKSHSF�QU�kUHOkUFI�KL̂QIPHYZQ�RQeIF�H�F_FTUYZQ�SQ�

TQLMIHMQ�RFP�HUMQIK]HYZQ�F_GIFRRH�F�̂QIPHO�SQ�VEWHXB�

ABCBsC�}MKOK]HI�HR�KL̂QIPHYbFR�IFTFeKSHR�SQ�VEWHX�F_TOURKfHPFLMF�GHIH�H�F_FTUYZQ�

TQLMIHMUHOJ�RFLSQ�fFSHSQ�kUHOkUFI�URQ�SKfFIRQ�QU�Q�TQPGHIMKOdHPFLMQ�TQP�MFITFKIQRJ�

RHOfQ�PFSKHLMF�HUMQIK]HYZQ�F_GIFRRHB�

ABCBsD�EFRGQLSFI�KLMFNIHOPFLMF�GQI~�

H{��UHKRkUFI�HTKSFLMFR�QTQIIKSQR�SUIHLMF�H�F_FTUYZQ�SQR�RFIfKYQR��

e{�}RQ�KLSFfKSQ�SF�GHMFLMFR�QU�OKTFLYHR�SF�RQ̂M�HIF��
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AB�CDEFGH�IJKLDG�FM�LJGNKMOPQF�LJ�LFAMRJENFG�LF�STUDV�IFK�LFWF�FM�AMWID�LJ�GJMG�

DXJENJGY�

ZY[Y\]�TJGIFELJK�IJWFG�̂_AOFG�J�LDEFG�LJAFKKJENJG�LD�J̀JAMPQF�LF�AFENKDNFH�OEAWMOELF�F�

KJGGDKAORJENF�ORJLODNF�a�bLROEOGNKDPQF�IFK�IKJcM_dFG�ADMGDLFGH�IFLJELF�F�STUDV�

LJGAFENDK�̂DWFKJG�LD�XDKDENOD�AFENKDNMDW�eGJ�J̀OXOLDB�FM�LJ�IDXDRJENFG�LĴOLFGY�

ZY[Y\Z�SMRIKOK�OENJXKDWRJENJ�DG�FfKOXDPgJG�NKDfDWhOGNDGH�IKĴOLJEAOiKODGH�NKOfMNiKODG�J�

LJRDOG�FfKOXDPgJG�WJXDOGH�OEAWMGÔJ�DjMJWDG�LJAFKKJENJG�LJ�DAFKLFG�FM�AFÊJEPgJG�

AFWJNÔDGH�GJELF�D�AFENKDNDLD�D�kEOAD�KJGIFEGîJW�IFK�jMDOGjMJK�OEDLORIWJRJENFGY�

ZY[Y\l�mMGIJELJKH�jMDELF�LJNJKROEDLF�IJWF�STUDVH�jMDWjMJK�DNÔOLDLJ�jMJ�JGNJcD�JR�

LJGDAFKLF�AFR�EFKRDG�NnAEOADGH�AFRIKFRJND�D�GJXMKDEPD�LJ�IJGGFDGH�fJEG�FM�LD�

OEoFKRDPQF�OEGNONMAOFEDWY�

ZY[Y\V�pKXDEOdDK�NnAEOAD�J�DLROEOGNKDNÔDRJENJ�FG�GJK̂OPFG�IKJGNDLFGH�AFELMdOELFqFG�LJ�

oFKRD�JoOAOJENJ�J�LJENKF�LFG�IKDdFG�J�KJjMOGONFG�JGNDfJWJAOLFG�EJGNJ�rJKRF�LJ�TJoJKsEAODY�

ZY[Y\t�SMRIKOK�NFLDG�DG�EFKRDG�LJ�GJXMKDEPD�LF�NKDfDWhFH�DRfOJENDOG�J�OEGNONMAOFEDOG�

DIWOAîJOGH�DWnR�LD�WJXOGWDPQF�oJLJKDWH�JGNDLMDW�J�RMEOAOIDW�̂OXJENJY�

ZY[Y\u�vENKJXDKH�ED�KJMEOQF�LJ�OE_AOF�LJ�AFENKDNFw�

DB�rJKRF�LJ�SFRIKFROGGF�LJ�xDEMNJEPQF�LJ�mOXOWFH�DGGOEDLF�IJWF�KJIKJGJENDENJ�

WJXDWy�

fB�rJKRF�LJ�SOsEAOD�LDG�EFKRDG�LJ�GJXMKDEPD�J�GOXOWFH�DGGOEDLF�IFK�NFLFG�FG�

IKFoOGGOFEDOG�JÊFŴOLFG�ED�J̀JAMPQF�AFENKDNMDW�eAFEoFKRJ�bEJ̀FG�LJGNJ�rJKRF�LJ�

TJoJKsEAODBY�

ZY[Y[z�{KJGNDK�FG�GJK̂OPFG�AFENKDNDLFG�AFR�FfGJK̂|EAOD�aG�fFDG�IKiNOADG�NnAEOADGH�

oFKEJAJELF�NFLFG�FG�RDNJKODOGH�JjMOIDRJENFG�J�KJAMKGFG�EJAJGGiKOFG�JR�jMDENOLDLJ�J�

jMDWOLDLJ�AFRIDN_̂JOG�AFR�FG�IDLKgJG�J̀OXOLFGY�

}~�������������������������������

}��~ ����������������������

vR�AFEGFE|EAOD�AFR�D����m�C�xv�E �u]�[z[[H�DI¡G�D�DGGOEDNMKD�LF�AFENKDNFH�F�STUDV�

AFÊFADKiH�IFK�RJOF�LF�XJGNFK�LF�AFENKDNFH�D�KJMEOQF�OEOAODW�LJ�DWOEhDRJENFH�LJ�oFKRD�

KJRFND�FM�IKJGJEAODWH�AMcD�IDMND�FfGJK̂DKi�IJWF�RJEFGw�

¢&{KJGJEPD�LF�KJIKJGJENDENJ�WJXDW�LD�JRIKJGD�AFENKDNDLDH�jMJ�DIKJGJENDKi�F�

{KJIFGNF�J�GJM�GMfGNONMNFy�



�
�����������	
��������
������
���	
�������	
���

�

��������������������� ����!���������"�#$�����%�&
'()�*��+��(��,�(��-�.//0�,�(+��1���(��"��2�"��3,�4/56/�75/&

8(�9���#:8(�9���#)�(�);(��<<<)8(�9���#)�(�);(�0�=>7?�@@@@�7.47&

�
�

A&BCDEFGHI�JKE�JHEDF�LH�FMJEFNH�OKCDEHDHLHI�LKN�PQRSTUVWQVXTSYRTSZUUTVWQV

[\]̂_Q]̀aTVWQVbZcZdTVFVPQRSTVWQVXTSYRTSZUUTVWQVXZe]fZ\�ghCFiKN�j�F�jj�LFNDF�

kFEMK�LF�lFmFEnCOoHpI�OKCmKEMF�K�HEDoGK�qrI�oCOoNK�sI�LH�jt�uvwxyB�Cz�{|x}~}}��

A&BNO�HEFOoMFCDKN�EF�HDo�KN��N���FND�FN�KJFEHOoKCHoNI�HLMoCoNDEHDo�HN�F�LF�

GFEFCOoHMFCDK�LK�OKCDEHDK��

A&lFJHNNF�LF�OKC�FOoMFCDK�oCoOoH�I�CFOFNN�EoK���FMJEFNH�OKCDEHDHLH�JHEH�H�JFEmFoDH�

FiFO���K�LKN�NFE�o�KN��

h��M�LH�EF�Co�K�oCoOoH��LF�H�oC�HMFCDKI�K��l�H��JKLFE��HGFCLHE�K�DEHN�EF�Co�FN�OKM�

EFJEFNFCDHCDFN�LH�FMJEFNH�OKCDEHDHLH�JHEH�DEHDHE�LF�HNN�CDKN�EF�HOoKCHLKN�HK�K��FDK�

LFNDF�oCNDE�MFCDK��

���V[Qf\]ZUSTUV�TRS\ZUVWQVfTŜ ]Zf\̀aTV

��MKLF�K�LF�JEFNDH��K�LF�NFE�o�KN�JEF�n���F�H�FMJEFNH�OKCDEHDHLH�NF�H�oCDFGEH�MFCDF�

EFNJKCN��F��JF�H�GFND�K�LF�NF��JFNNKH��FM�DKLKN�KN�HNJFODKNI�NFCLK��FLHLK���F��oJF�LK�

�l�H�I�mKEMH��K��oCmKEMH�MFCDFI���H���FE�DoJK�LF�oCGFEnCOoH�K��oCm��nCOoH�NK�EF�H�

HLMoCoNDEH��K�LH�MFNMHI�K��OKMHCLK�LoEFDK�NK�EF�NF�N�FMJEFGHLKNI�moiHCLK�DKLH�

CFGKOoH��K�CH�JFNNKH�LK�JEFJKNDK�LH�FMJEFNH�OKCDEHDHLH�K��NF��N��NDoD�DK��

h�OKM�CoOH��K�FCDEF�K��l�H��F�H�FMJEFNH�OKCDEHDHLH�NF�LHE�I�JEFmFEFCOoH�MFCDFI�JKE�MFoK�

FNOEoDKI�FI�NFMJEF���F�NF�FCDFCLFE�CFOFNN�EoKI�K�EFGoNDEK�LF�KOKEEnCOoH�EF�HOoKCHLH�OKM�H�

FiFO���K�LK�OKCDEHDK��

hN�EF�Co�FN�JKLFE�K�NFE�JEFNFCOoHoN�K���oED�HoN���

u�K�oCNDE�MFCDKN�mKEMHoN�LF�OKM�CoOH��K�FCDEF�K��l�H��F�H�FMJEFNH�OKCDEHDHLH��KELFM�

LF�mKECFOoMFCDK�LF�NFE�o�KI�DFEMKN�LF�EFOF�oMFCDKI�Km�OoKI�HDH�LF�EF�Co�KI�F�MHo��

oCNDoD�OoKCH�xOKEJKEHDo�KI�OHEDHI�mFEEHMFCDH�LF�GFND�K�LF�LFMHCLHNI�FCDEF�K�DEHN��

h�OKM�CoOH��K�FCDEF�K��l�H��F�H�FMJEFNH�OKCDEHDHLHI�JHEH�moCN�LF�FCOHMoC�HMFCDK�LF�

�ELFM�LF��KECFOoMFCDK�LF�uFE�o�K�K��K�DEK�LKO�MFCDKI�KOKEEFE��NFMJEF��oH��EFJKNDKI�

K��NF��N��NDoD�DKI�LFNoGCHLK�JF�H�FMJEFNH�OKCDEHDHLH��

���V�Tf\dVQV�TR�RZTVW\VYRQU_\̀aTVWTUVUQR�Z̀TUVV

�N�NFE�o�KN�LF�FE�K�NFE�JEFNDHLKN�LF�mKEMH�JEFNFCOoH��F�EFMKDHI�OKCmKEMF�H�LFMHCLHI�

OKM�HDFCLoMFCDK�JEFNFCOoH��oCoOoH�MFCDF�CH�NFLF�LK��l�H���KOH�o�HLH�CH�l�H�wE��sK�DHoEF�

�oEFNI�C �}~~�¡�¢HoEEK�uHCDK�hCD£CoK�¡��KEDK�h�FGEFxluI�FI�YTU_QRZTRSQ]_QI�CH�CK�H�NFLF�

NoD�HLH�CH�l�H���H�K�¢HEEFDK�soHCHI�C �q~|I�NH�HN�¤~¥�F�¤~|�¡�¢HoEEK�yKoC�KN�LF�sFCDK�¡�

�KEDK�h�FGEFxlu��
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A�BCDEBFG�HIJKEGKGLG�LBMBEN�DEBFKGE�FODIEKB�KPHJQHI�KGCRPC�LOEGJKB�I�DBESILI�LB�

KEGJFQTUI�B�COLGJTG�LB�FBLBV�QJHWOQJLI�GF�GKQMQLGLBF�LB�DWGJBXGCBJKIV�BYBHOTUIV�

EBHIJZQ[OEGTUI�B�BFKGRQWQ\GTUI�LIF�FBEMQTIF�LB�]̂_V�G�ZQC�LB�[GEGJKQE�G�HIJKQJOQLGLB�B�G�

FB[OEGJTG�LGF�IDBEGT̀BF�LI�_IJFBWaIb�

cF�FBEMQTIF�LBMBEUI�FBE�EBGWQ\GLIFV�DEBZBEBJHQGWCBJKBV�LB�FB[OJLG�G�FBYKGdZBQEGV�LGF�eafg�

hF�ija�B�LGF�ifafg�hF�ikafgV�EBFDBQKGJLI�I�aIENEQI�LB�BYDBLQBJKB�LI�_lmGkb�

nYHBDHQIJGWCBJKBV�DILBEUI�FBE�FIWQHQKGLIF�GKBJLQCBJKIF�ZIEG�LI�BYDBLQBJKB�DGLEUIV�

QJHWOFQMB�BC�ZQJGQF�LB�FBCGJG�B�ZBEQGLIFV�CBLQGJKB�G[BJLGCBJKI�DEPMQI�B�XOFKQZQHGKQMG�

KPHJQHGV�DGEG�GFFB[OEGE�G�CGJOKBJTUI�LG�QJZEGBFKEOKOEG�LB�]̂_V�G�EBGWQ\GTUI�LB�FBEMQTIF�

BCBE[BJHQGQF�IO�I�GDIQI�h�COLGJTG�LB�FBLBb�]GQF�GKBJLQCBJKIF�BFKUI�QJHWOSLIF�JI�BFHIDI�

HIJKEGKOGWV�JUI�BJFBXGJLI�oOGWoOBE�HOFKI�GLQHQIJGW�DGEG�I�_lmGkpq

rpsqtuvwxyvz{|q}yq~����|qyq�|��u�q}yq~y�w�uvzuq

A�BCDEBFG�HIJKEGKGLG�LBMBEN�CGJKBE�FQ[QWI�GRFIWOKI�FIREB�oOGQFoOBE�LGLIF�B�QJZIECGT̀BF�

HIJKQLIF�BC�oOGQFoOBE�LIHOCBJKIF�B�CSLQGFV�QJHWOQJLI�IF�BoOQDGCBJKIF�B�FBOF�CBQIF�LB�

GECG\BJGCBJKIV�LB�oOB�MBJaG�G�KBE�HIJaBHQCBJKI�LOEGJKB�G�BYBHOTUI�LIF�FBEMQTIFV�JUI�

DILBJLIV�FIR�oOGWoOBE�DEBKBYKIV�LQMOW[GEV�EBDEILO\QE�IO�OKQWQ\GEV�FIR�DBJG�LB�WBQV�

QJLBDBJLBJKBCBJKB�LG�HWGFFQZQHGTUI�LB�FQ[QWI�HIJZBEQLG�DBWI�_lmGk�G�KGQF�LIHOCBJKIFb�

c�]BECI�LB�_ICDEICQFFI�LB��GJOKBJTUI�LB��Q[QWIV�HIJKBJLI�LBHWGEGTUI�LB�CGJOKBJTUI�

LB�FQ[QWI�B�EBFDBQKI�hF�JIECGF�LB�FB[OEGJTG�MQ[BJKBF�JG�BJKQLGLBV�G�FBE�GFFQJGLI�DBWI�

EBDEBFBJKGJKB�WB[GW�LG�BCDEBFG�HIJKEGKGLGV�B�I�]BECI�LB�_Q�JHQGV�G�FBE�GFFQJGLI�DIE�KILIF�

IF�BCDEB[GLIF�LG�BCDEBFG�HIJKEGKGLG�LQEBKGCBJKB�BJMIWMQLIF�JG�HIJKEGKGTUIV�

BJHIJKEGCdFB�JIF�GJBYIF�̂�B�̂̂�LBFKB�]BECI�LB�lBZBE�JHQGb�

��t�����q��q��~���q��q��������q

kbib�c�_IJKEGKI�LBMBEN�FBE�BYBHOKGLI�ZQBWCBJKB�DBWGF�DGEKBFV�LB�GHIELI�HIC�GF�HWNOFOWGF�

GMBJTGLGF�B�GF�JIECGF�LG��BQ�J��i�biffV�LB�jgjiV�EBFDIJLBJLI�HGLG�DGEKB�DBWGF�

HIJFBoO�JHQGF�LB�FOG�QJBYBHOTUI�KIKGW�IO�DGEHQGWb�

kbjb�nC�HGFI�LB�QCDBLQCBJKIV�IELBC�LB�DGEGWQFGTUI�IO�FOFDBJFUI�LI�HIJKEGKIV�I�

HEIJI[EGCG�LB�BYBHOTUI�FBEN�DEIEEI[GLI�GOKICGKQHGCBJKB�DBWI�KBCDI�HIEEBFDIJLBJKBV�

FBJLI�KGQF�HQEHOJFK�JHQGF�GJIKGLGF�DIE�CBQI�LB�FQCDWBF�GDIFKQWGb�

kbfb�AF�HICOJQHGT̀BF�BJKEB�G�_IJKEGKGJKB�B�G�_IJKEGKGLG�LBMBEUI�FBE�EBGWQ\GLGF�DIE�

BFHEQKIV�FBCDEB�oOB�I�GKI�BYQ[QE�BFFG�ZIECGWQLGLBV�GLCQKQJLIdFB�I�OFI�LB�CBJFG[BC�

BWBKE�JQHGb�
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ABCB�D�EFGHIJHJGHK�LFMKIN�OFGPFOJI�IKLIKQKGHJGHK�MJ�KRLIKQJ�LJIJ�JMFSTF�MK�

LIFPUMVGOUJQ�WXK�MKPJR�QKI�OXRLIUMJQ�MK�URKMUJHFB�

ABYB�D�EFGHIJHJMJ�MKPKIN�MKQUZGJI�[FIRJ\RKGHK�QKX�LIKLFQHF�JGHKQ�MF�UG]OUF�MJ�K̂KOXSTF�

MFQ�QKIPUSFQ_�UGMUOJGMF�QKXQ�LFMKIKQ�K�MKPKIKQ�GF�UGQHIXRKGHF�MK�GFRKJSTFB�

AB̀B�D�EFGHIJHJGHK�LFMKIN�IKOXQJI_�MK�[FIRJ�aXQHU[UOJMJ_�J�UGMUOJSTF�MF�LIKLFQHF_�bULcHKQK�

KR�WXK�J�EFGHIJHJMJ�MKPKIN�LIFPUMKGOUJI�GFPF�IKLIKQKGHJGHKB�

ABAB�DLcQ�J�JQQUGJHXIJ�MF�OFGHIJHF�K�J�GFRKJSTF�MF�ZKQHFI�K�[UQOJUQ_�QKIN�IKJ\UdJMJ�IKXGUTF�

UGUOUJ\�MK�J\UGbJRKGHF�OFR�F�FeaKHUPF�MK�GUPK\JI�FQ�KGHKGMURKGHFQ�QFeIK�JQ�OFGMUSfKQ�

OFGHIJHXJUQ_�KMUHJ\]OUJQ�K�FLKIJOUFGJUQ_�eKR�OFRF�KQO\JIKOKI�MgPUMJQ�QFeIK�J�K̂KOXSTF�MFQ�

QKIPUSFQB�

ABhB�D�IKXGUTF�FOFIIKIN�OFG[FIRK�F�LIKPUQHF�GF�JIHB�ij_�UGOUQF�k_�MJ�kl�mnopqr�Gs�tC_�MK�

uvuu_�GF�LIJdF�MK�JHw�i�xHIVQy�MUJQ�gHKUQ�JLcQ�J�JQQUGJHXIJ�MF�OFGHIJHF_�LFMKGMF�QKI�

LIFIIFZJMJ�J�OIUHwIUF�MJ�EFGHIJHJGHKB�

ABtB�D�LJXHJ�R]GURJ�MJ�IKXGUTF�MKPKIN�UGO\XUIz�

Jy�{IKQKGSJ�MF�IKLIKQKGHJGHK�\KZJ\�MJ�EFGHIJHJMJ�K�JLIKQKGHJSTF�MF�LIKLFQHF|�

ey�rGHIKZJ�MF�}KIRF�MK�EFRLIFRUQQF�K�MFQ�}KIRFQ�MK�EUVGOUJ�LK\J�EFGHIJHJMJ|�

Oy�rQO\JIKOURKGHFQ�FLKIJOUFGJUQ_�JMRUGUQHIJHUPFQ�K�MK�ZKQHTF�OFGHIJHXJ\|�

My�DLIKQKGHJSTF�MK�OJIHJ�MK�LIKLFQHF_�OFR�GFRK�OFRL\KHF�K�E{~_�UMKGHU[UOJGMF�F�

UGHKI\FOXHFI�LIUGOULJ\�MJ�KRLIKQJ�LKIJGHK�J�EFGHIJHJGHK|�

Ky�DLIKQKGHJSTF�MK�MKO\JIJSfKQ�KpFX�OKIHU[UOJMFQ�MF�[JeIUOJGHK_�WXJGMF�JL\UONPK\_�

WXK�OFRLIFPKR�J�ZJIJGHUJ�K̂UZUMJ�GF�HKIRF�MK�IK[KIVGOUJB�

�������������������������������������������������

ABjvB�D�K̂KOXSTF�MF�OFGHIJHF�QKIN�JOFRLJGbJMJ�K�[UQOJ\UdJMJ�LFI�[UQOJUQ�[FIRJ\RKGHK�

MKQUZGJMFQ�K�QKXQ�QXeQHUHXHFQ_�GFQ�HKIRFQ�MF�JIHB�jjA�MJ��KU�Gs�jCBjiipuvuj�K�MF�JIHB�ii�

MJ�kl�mno�Gs�tCpuvuuB�

ABjjB�EFRLKHK�JF�[UQOJ\�MF�OFGHIJHFz�

Jy�DOFRLJGbJI�K�IKZUQHIJI�JQ�FOFIIVGOUJQ�IK\KPJGHKQ�MJ�K̂KOXSTF�OFGHIJHXJ\_�

UGMUOJGMF�LIFPUMVGOUJQ�GKOKQQNIUJQ���IKZX\JIUdJSTF�MK�[J\bJQ|�

ey�rRUHUI�GFHU[UOJSfKQ�KR�OJQF�MK�UIIKZX\JIUMJMKQ�K�KQHJeK\KOKI�LIJdFQ�LJIJ�OFIIKSTF|�
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AB�CDEFGHIG�IF�JKLMFG�NF�AFDMGIMF�LOMPIQRKL�SPK�NKHIDNKH�NKAOLTF�IUVH�NK�LPI�

AFHWKMXDAOIY�

NB�ZFHPDOAIG[�NK�EFGHI�OHKNOIMI[�SPIUSPKG�EIMFG�SPK�WFLLI�OD\OI]OUÔIG�I�K_KAPQTF�

AFDMGIMPIUY�

KB�ZFHPDOAIG�MKHWKLMO\IHKDMK�F�MVGHODF�NF�AFDMGIMF�WIGI�EODL�NK�WGFGGFJIQTF�FP�

KDAKGGIHKDMF�INKSPINFY�

EB�̀KGOEOAIG�I�HIDPMKDQTF�NIL�AFDNOQRKL�NK�aI]OUOMIQTF[�IAFHWIDaIG�WIJIHKDMFL[�

JIGIDMOIL[�IWFLMOUIHKDMFL�K�INOMO\FLY�

JB�bMPIG�WGFDMIHKDMK�NOIDMK�NK�NKLAPHWGOHKDMFL�K�GKUIMIG�c�JKLMTFd�

edfgd�ZFHWKMK�IF�JKLMFG�NF�AFDMGIMFh�

IB�ZFFGNKDIG�F�IAFHWIDaIHKDMF�NI�K_KAPQTF�AFDMGIMPIU�AFH�]ILK�DFL�GKJOLMGFL�

EFGHIOL�iFGNKH�NK�LKG\OQF[�FAFGGXDAOIL[�IUMKGIQRKL[�WGFGGFJIQRKLBY�

]B�jIGIDMOG�F�GKJOLMGF�INKSPINF�NF�aOLMkGOAF�NK�JKGKDAOIHKDMF�AFDMGIMPIUY�

AB�̀KGOEOAIG�I�HIDPMKDQTF�NIL�AFDNOQRKL�NK�aI]OUOMIQTF�K�ONKDMOEOAIG�F]LMlAPUFL�IF�

WIJIHKDMFY�

NB�mHOMOG�NFAPHKDMF�NK�I\IUOIQTF�NK�NKLKHWKDaF�NI�AFDMGIMINI[�AFH�]ILK�KH�

ODNOAINFGKL�NKEODONFLY�

KB�nGF\ONKDAOIG[�SPIDNF�DKAKLLlGOF[�I�ODLMIPGIQTF�NK�WGFAKLLF�INHODOLMGIMO\F�

LIDAOFDINFGY�

EB�ZFHPDOAIG�F�KDAKGGIHKDMF�NF�AFDMGIMF�IF�LKMFG�GKLWFDLl\KU[�WGF\ONKDAOIDNF�I�

NFAPHKDMIQTF�DKAKLLlGOI�WIGI�UOSPONIQTF�K�WIJIHKDMFY�

JB�mUI]FGIG�GKUIMkGOF�EODIU�NK�I\IUOIQTF�NI�K_KAPQTF[�AFH�\OLMIL�IF�IWGOHFGIHKDMF�

NFL�WGFAKLLFL�INHODOLMGIMO\FLd�

jmompZCbqmprs�tm�oCuZsu�munmZvwCZsu�

xyz{|}y}~�y�~{|{x��}~���}�}�}�y��~��

nIGI�I�WKGEKOMI�K_KAPQTF�NFL�LKG\OQFL[�I�ZFDMGIMINI�NK\KGl�NOLWFDO]OUÔIG�FL�HIMKGOIOL[�

KSPOWIHKDMFL[�EKGGIHKDMIL�K�PMKDL�UOFL�DKAKLLlGOFL[�DIL�SPIDMONINKL�K�SPIUONINK�

KLMOHINI�WGFHF\KDNF�LPI�LP]LMOMPOQTF�SPIDNF�DKAKLLlGOFd��

}���|xy��{~�|{�{�y�z{~��y|y����}x{�~}��yx{�z���y��|���~zy��

b�NKHIDNI�NF�kGJTF�KDAFDMGI�LK�WFGHKDFGÔINI�DF�OMKH�g�NKLMK�rKGHF�NK�oKEKGXDAOId��
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ABCADEFEDGHIJKGKLGMGNOEGKPJKBAMQEHJKRSTUVKWXYKZ[\Z]̂KEEEYK_SK̀aZK[bKcWVcddYK_aKeXecfK

g�hijkl�mn�ojijpqrj�ml�snitrul�v�l�nsqjwnxnyrml�pl�qnizl�mn�ylpqijql{��

FJM|GBKPAKOMGNBFAM}NDEGKPAKDJN~ADE|ANOJK

��l�sni��pnynss�irj�qijps�ni�pyrj�mn�ylp�nyrznpql�mntrml��s�yjijyqni�sqryjs�ml�lw�nql{��

CMJDAPE|ANOJBKPAKOMGNBEHIJKAKFENG̀E�GHIJKPJKDJNOMGOJKK

gs�hilynmrznpqls�mn�qijpsru�l�n��rpjxrkju�l�ml�ylpqijql�ylpsqrq�nz�sn�mjs�sno�rpqns�

nqjhjs���

�{���g�ylpqijql�sni��n�qrpql���jpml�tnpyrml�l�hijkl�mn�tro�pyrj�pnxn�nsqrh�xjml{�

�{���g�ylpqijql�hlmni��sni�n�qrpql�jpqns�mn�y�zhirmjs�js�lwiroju�ns�pnxn�nsqrh�xjmjs��l��

jpqns�ml�hijkl�pnxn��r�jml��hli�jxo�z�mls�zlqrtls�hintrsqls�pl�jiq{�����mj��nr�p����{�����

mn�������wnz�ylzl�jzrojtnxznpqn��jssno�ijmls�l�ylpqijmrq�irl�n�j�jzhxj�mn�nsj{��

�{����jrlins�rp�lizju�ns�in�ninpqn�j��rpjxrkju�l�mn�ylpqijql�npylpqijz�sn�

hliznplirkjmj�pj��rp�qj�mn��lpqijql�jpn�l�j�nsqn�mly�znpql{�

FJM|GBKPAKCGLG|ANOJKK

�{���gs�yirqvirls�mn�hjojznpql�mls�snitruls�hinsqjmls�sni�l�qijqjmls�nz�q�hryl�hi�hirl�mj�

�rp�qj�mn��lpqijql��jpn�l�j�nsqn�mly�znpql�{�

DMEO�MEJBKPAKGDAEOGHIJK

�{��&g�hjojznpql���nzhinsj�ylpqijqjmj�sni��ylpmryrlpjml���n�nqrtj�hinsqju�l�mls�

snitruls�mn�s�hliqn�qvypryl�n�zjp�qnpu�l�mn� ¡��ylp�lizn�nshnyr�ryjml�pnsqn� nizl�mn�

¢n�ni�pyrj�n�pj�hilhlsqj�ylzniyrjx{�

�{�£&¤z�lwsnit¥pyrj�jl�jiq{������¦�����rpyrsl�¡¡��mj��nr�p����{���§�������ryj�mrshnpsjml�l�

inynwrznpql�hiltrs�irl��qnpml�nz�trsqj���n�sn�qijqj�mn�snitrul�mn�pjq�inkj�ylpqrp�jmj��

y��l�hjojznpql�sni��mntrml�jhnpjs�jh�s�j�tnir�ryju�l�mj�ino�xjirmjmn�mj�n�ny�u�l�pl�

hni�lml�jpqnirli{�

�{�̈&�npsjxznpqn��j�ylpqijqjmj�mntni��jhinsnpqji��

�{��&�lqj�©rsyjx§©jq�ij��in�ninpqn�jl�z�s�mn�ylzhnq�pyrjª�

�{��&¢nxjq�irl�mn�¤�ny�u�l�mls�«nitruls��ylpqnpml�wintn�mnsyiru�l�mls�jqnpmrznpqls�n�

ju�ns�injxrkjmjsª�slx�u�ns�jhxryjmjs��s�lylii�pyrjs�qvypryjs�n�hnpm�pyrjs�n�mnzjrs�
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ABCDEFGHIJK�EJLJMGBNJKO�P�EJLGNQEAD�KJEMAER�SDFD�TGKJ�UGEG�GBRLAKJ�VG�SDBCDEFAVGVJ�

SDBNEGNWGL�J�JFAKKXD�VD�GNJKNDO�

YOZZ&P�CAKSGL�VD�SDBNEGND�MJEACASGER�G�SDBCDEFAVGVJ�VG�J[JSWHXD�SDF�GK�DTEA\GHIJK�

SDBNEGNWGAK�J]�JF�BXD�̂GMJBVD�UJBV_BSAGK]�JFANAER�D�GNJKND�VG�BDNG�CAKSGL]�̀WJ�KJER�

JBSGFAB̂GVD�GD�\JKNDE�VD�SDBNEGND�UGEG�GWNDEAaGHXD�VD�UG\GFJBNDO�

YOZb&P�UEGaD�UGEG�UG\GFJBND�KJER�VJ�GNc�defghijkhlmfnjlo]�SDBNGVDK�VG�VGNG�VD�GNJKND�VG�

BDNG�CAKSGL]�SDBCDEFJ�VAKUDKND�BD�GENO�pqb�VG�rJA�Bs�pqOpbbtZuZpO�

YOZq&vGKD�KJwGF�AVJBNACASGVGK�CGL̂GK�DW�VJKSWFUEAFJBNDK]�D�CAKSGL�BDNACASGER�G�SDBNEGNGVG�

UGEG�̀WJ�EJGLAaJ�GK�SDEEJHIJK]�KJF�xBWK�GVASADBGL�UGEG�G�yVFABAKNEGHXD]�UDVJBVD�̂GMJE�

\LDKG�VJ�MGLDEJK�DW�GULASGHXD�VJ�UJBGLAVGVJK]�SDBCDEFJ�D�SGKDO�

YOZz&P�EJSJTAFJBND�J�D�UG\GFJBND�BXD�J[AFJF�G�SDBNEGNGVG�VG�EJKUDBKGTALAVGVJ�UDE�

M{SADK]�CGL̂GK�DW�UEJwW{aDK�VJSDEEJBNJK�VG�FR�J[JSWHXD�VDK�KJEMAHDK]�UDVJBVD�G�

yVFABAKNEGHXD�J[A\AE]�G�̀WGL̀WJE�NJFUD]�G�EJUGEGHXD�VDK�VGBDK�MJEACASGVDKO�

|}~���|f}���~�|��}���}|f�f���������~��|f�}�}f����~���f��f���|}f~�f

�}�}��~��f

YOZ���JLG�ABJ[JSWHXD�NDNGL�DW�UGESAGL�VD�DTwJND�SDBNEGNWGL]�UDVJEXD�KJE�GULASGVGK���

SDBNEGNGVG]�\GEGBNAVG�G�GFULG�VJCJKG�J�D�SDBNEGVANQEAD]�GK�KJ\WABNJK�KGBHIJK��

G��yVMJEN_BSAG�UDE�JKSEAND]�BDK�SGKDK�VJ�ABCEGHIJK�LJMJK]�̀WJ�BXD�SGWKJF�UEJwW{aDK�

KA\BACASGNAMDK���J[JSWHXD�SDBNEGNWGL��

T���WLNG]�GULASGVG�SDBCDEFJ�GK�KJ\WABNJK�̂AUQNJKJK��

TOp��u]bb���aJED�M{E\WLG�NEABNG�J�NE_K�UDE�SJBND��GD�VAG�KDTEJ�D�MGLDE�VG�PEVJF�VJ�

�JEMAHD]�LAFANGVG�G�pz��̀WABaJ��VAGK]�JF�SGKD�VJ�GNEGKD�BG�J[JSWHXD�VDK�KJEMAHDK��

TOZ��Z���VDAK�UDE�SJBND��KDTEJ�D�MGLDE�VG�PEVJF�VJ��JEMAHD]�JF�SGKD�VJ�GNEGKD�

KWUJEADE�G�pz��̀WABaJ��VAGK�DW�VJ�ABJ[JSWHXD�UGESAGL�VGK�DTEA\GHIJK��

TOb��z���SABSD�UDE�SJBND��KDTEJ�D�MGLDE�VG�PEVJF�VJ��JEMAHD]�BD�SGKD�VJ�

ABJ[JSWHXD�NDNGL�VGK�DTEA\GHIJK��

TOq���F�SGKD�VJ�ABJ[JSWHXD�UGESAGL]�G�FWLNG�SDFUJBKGNQEAG�VJ�z��KJER�GULASGVG�

UEDUDESADBGLFJBNJ���UGESJLG�ABGVAFULAVG��

TOz��u]uY���KJNJ�SJBNcKAFDK�UDE�SJBND��UDE�VAG�VJ�GNEGKD]�KDTEJ�D�MGLDE�VDK�ANJBK�

ẀJ�J[A\JF�\GEGBNAG]�LAFANGVD�G�Z���VDAK�UDE�SJBND���
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ABCD�EFGHIJ�IKLMGNJG�H�OP�QRNSFM�M�TNSTJD�UNHI�HKFJGNVH�H�GMITNIWJ�TJSFGHFKHXY�

NSUMLMSUMSFMZMSFM�UH�HLXNTH[WJ�UM�ZKXFH\�

AB]D�̂Ŷ_̀�QKZ�TMSFaINZJ�LJG�TMSFJD�LJG�UNH�IJAGM�J�RHXJG�FJFHX�UJ�TJSFGHFJY�

XNZNFHUJ�H�̂Y_̀�QKZ�UaTNZJ�LJG�TMSFJDY�SJI�THIJI�UM�UMITKZLGNZMSFJ�TJSFGHFKHX�

LHGH�JI�bKHNI�SWJ�McNIFH�LGMRNIWJ�UM�ZKXFH�MILMTdeNTH\�

ABfD�EI�ZKXFHI�IWJ�HKFgSJZHI�M�LJUMGWJ�IMG�TKZKXHUHIY�IM�GMIKXFHGMZ�UM�eHFJI�

UNIFNSFJIB�

TD�hZLMUNZMSFJ�UM�XNTNFHG�M�TJSFGHFHG�TJZ�J�ijkH]�M�TJZ�H�EUZNSNIFGH[WJ�lmAXNTH�UJ�

GMILMTFNRJ�MSFM�eMUMGHFNRJY�LMXJ�LGHVJ�UM�HFa�n�QFGoID�HSJIY�TJSeJGZM�HGFB�_PCY�hhY�UH�

pMN�Sq�_rB_nnsÔO_Y�MZ�THIJ�UM�NSeGH[tMI�uGHRMI\�

UD�hZLMUNZMSFJ�UM�XNTNFHG�M�TJSFGHFHG�TJZ�vGuWJI�M�MSFNUHUMI�UH�EUZNSNIFGH[WJ�

lmAXNTH�kMUMGHXY�TJZ�TJSIMbKMSFM�UMITGMUMSTNHZMSFJ�SJ�whiEkY�LMXJ�LGHVJ�UM�HFa�P�

QTNSTJD�HSJIY�SJI�FMGZJI�UJ�HGFB�_PCY�hhh\�

MD�xMTXHGH[WJ�UM�NSNUJSMNUHUM�LHGH�XNTNFHG�JK�TJSFGHFHG�TJZ�H�EUZNSNIFGH[WJ�lmAXNTHY�

MSbKHSFJ�LMGUKGHGMZ�JI�ZJFNRJI�UH�LKSN[WJ�JK�HFa�H�GMHANXNFH[WJ�LMGHSFM�H�

HKFJGNUHUM�TJZLMFMSFMY�TJSUNTNJSHUH�HJ�GMIIHGTNZMSFJ�UJI�UHSJI�THKIHUJI�HJ�

ijkH]B�

]BO]�EI�IHS[tMI�LGMRNIFHI�SMIFM�NFMZ�LJUMGWJ�IMG�HLXNTHUHI�NIJXHUHZMSFM�JK�

TKZKXHFNRHZMSFMY�TJSeJGZM�H�uGHRNUHUM�UH�NSeGH[WJY�M�H�ZKXFH�LJUMGy�IMG�UMITJSFHUH�UM�

LHuHZMSFJI�UMRNUJI�JK�TJAGHUH�zKUNTNHXZMSFMB�

]BOf�E�HLXNTH[WJ�UM�IHS[tMI�IMGy�LGMTMUNUH�UM�GMuKXHG�LGJTMIIJ�HUZNSNIFGHFNRJ�

IHSTNJSHUJGY�TJZ�uHGHSFNH�UJ�TJSFGHUNFvGNJ�M�UH�HZLXH�UMeMIHY�SJI�FMGZJI�UH�pMN�Sq�

_rB_nnsÔO_{|

}~|��������~|

lHGH�H�McMTK[WJ�UJ�LHuHZMSFJ�UM�bKM�FGHFH�MIFM�IKANFMZY�H�MZLGMIH�TJSFGHFHUH�UMRMGy�

eHVMG�TJSIFHG�TJZJ�AMSMeNTNyGNJsTXNMSFM�UH��JFH�kNITHXskHFKGH�TJGGMILJSUMSFMY�MZNFNUH�IMZ�

GHIKGHIY�J�iJSIMX�J�jMuNJSHX�UM�kJSJHKUNJXJuNH�]��jMuNWJY�����|��|��{���{�����������B�

�����}���~||

]BO���jMTMANUH�H��JFH�kNITHX�JK�UJTKZMSFJ�UM�TJAGHS[H�MbKNRHXMSFMY�TJGGMGy�J�LGHVJ�UM�_̂�

QUMVD�UNHI�mFMNI�LHGH�eNSI�UM�XNbKNUH[WJY�SH�eJGZH�UMIFH�IM[WJY�LGJGGJuyRMNI�LJG�NuKHX�

LMGdJUJY�SJI�FMGZJI�UJ�HGFB�]qY��Oq�UH�hSIFGK[WJ��JGZHFNRH�w� �ws¡��Sq�]]sÔOOB��
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ABCD�E�FGHIJ�KL�MNL�OGHOH�J�POLQ�HROLGPJG�SLGT�GLKNIPKJ�U�QLOHKLV�QHROLRKJWSL�H�

FJSSPXPYPKHKL�KL�FGJGGJZH[\JV�RJ�]HSJ�KL�]JROGHOH[̂LS�KL]JGGLROLS�KL�KLSFLSHS�]N_JS�

H̀YJGLS�R\J�NYOGHFHSSLQ�J�YPQPOL�KL�MNL�OGHOH�J�PR]PSJ�aa�KJ�HGOB�Ab�KH�cLP�Rd�efBeCCV�KL�gDgeB�

ABCe�hHGH�iPRS�KL�YPMNPKH[\JV�J�SLOJG�]JQFLOLROL�KL̀LGT�̀LGPiP]HG�SL�H�RJOH�iPS]HY�JN�

PRSOGNQLROJ�KL�]JXGHR[H�LMNP̀HYLROL�HFGLSLROHKJ�LjFGLSSH�JS�LYLQLROJS�RL]LSSTGPJS�L�

LSSLR]PHPS�KJ�KJ]NQLROJV�OHPS�]JQJk��

Hl��E�FGHIJ�KL�̀HYPKHKLm��

Xl��n�KHOH�KL�LQPSS\Jm��

]l�ES�KHKJS�KJ�]JROGHOJ�L�KJ�oGZ\J�]JROGHOHROLm�

Kl�E�FLGpJKJ�GLSFL]OP̀J�KH�LjL]N[\J�KJ�]JROGHOJm��

Ll�E�̀HYJG�H�FHZHGm�L��

il�q̀LRONHY�KLSOHMNL�KJ�̀HYJG�KL�GLOLR[̂LS�OGPXNOTGPHS�]HXp̀LPSB��

ABCg�rH̀LRKJ�LGGJ�RH�HFGLSLROH[\J�KH�RJOH�iPS]HY�JN�PRSOGNQLROJ�KL�]JXGHR[H�LMNP̀HYLROLV�

JN�]PG]NRSOsR]PH�MNL�PQFL[H�H�YPMNPKH[\J�KH�KLSFLSHV�LSOH�iP]HGT�SJXGLSOHKH�HOt�MNL�J�

]JROGHOHKJ�FGJ̀PKLR]PL�HS�QLKPKHS�SHRLHKJGHSV�GLPRP]PHRKJWSL�J�FGHIJ�HFoS�H�

]JQFGJ̀H[\J�KH�GLZNYHGPIH[\J�KH�SPONH[\JV�SLQ�uRNS�HJ�]JROGHOHROLm��

ABCC�n�RJOH�iPS]HY�JN�PRSOGNQLROJ�KL�]JXGHR[H�LMNP̀HYLROL�KL̀LGT�SLG�JXGPZHOJGPHQLROL�

H]JQFHRvHKJ�KH�]JQFGJ̀H[\J�KH�GLZNYHGPKHKL�iPS]HYV�]JRSOHOHKH�FJG�QLPJ�KL�]JRSNYOH�JRW

YPRL�HJ�waxny�JNV�RH�PQFJSSPXPYPKHKL�KL�H]LSSJ�HJ�GLiLGPKJ�SPSOLQHV�QLKPHROL�]JRSNYOH�HJS�

SpOPJS�LYLOGuRP]JS�JiP]PHPS�JN�U�KJ]NQLROH[\J�QLR]PJRHKH�RJ�HGOB�z{�KH�cLP�Rd�efBeCCV�KL�

gDgeB��

ABCf�n�HKQPRPSOGH[\J�KL̀LGT�GLHYPIHG�]JRSNYOH�HJ�waxny�FHGHk��

Hl�̀LGPiP]HG�H�QHRNOLR[\J�KHS�]JRKP[̂LS�KL�vHXPYPOH[\J�LjPZPKHS�RJ�LKPOHYm��

Xl�PKLROPiP]HG�FJSSp̀LY�GHI\J�MNL�PQFL[H�H�FHGOP]PFH[\J�LQ�YP]POH[\JV�RJ�sQXPOJ�KJ�

oGZ\J�JN�LROPKHKLV�MNL�PQFYPMNL�FGJPXP[\J�KL�]JROGHOHG�]JQ�J�hJKLG�h|XYP]JV�XLQ�

]JQJ�J]JGG}R]PHS�PQFLKPOP̀HS�PRKPGLOHSB�~aRSOGN[\J��JGQHOP̀H�Rd�CV�KL�gz�KL�HXGPY�KL�

gDe{lB��

ABCb�xJRSOHOHRKJWSLV�_NROJ�HJ�waxnyV�H�SPONH[\J�KL�PGGLZNYHGPKHKL�KJ�]JROGHOHKJV�SLGT�

FGJ̀PKLR]PHKH�SNH�RJOPiP]H[\JV�FJG�LS]GPOJV�FHGH�MNLV�RJ�FGHIJ�KL�b�~]PR]Jl�KPHS�|OLPSV�

GLZNYHGPIL�SNH�SPONH[\J�JNV�RJ�QLSQJ�FGHIJV�HFGLSLROL�SNH�KLiLSHB�E�FGHIJ�FJKLGT�SLG�

FGJGGJZHKJ�NQH�̀LIV�FJG�PZNHY�FLGpJKJV�H�]GPOtGPJ�KJ�]JROGHOHROLB��



�
�����������	
��������
������
���	
�������	
���

�

��������������������� ����!���������"�#$�����%�&
'()�*��+��(��,�(��-�.//0�,�(+��1���(��"��2�"��3,�4/56/�75/&

8(�9���#:8(�9���#)�(�);(��<<<)8(�9���#)�(�);(�0�=>7?�@@@@�7.47&

�
�

ABCD�EFG�HIJKLMG�NKOPQINRSITFG�GP�UKLMG�I�MKVKUI�WGLURMKNIMI�RXYNGWKMKLZK[�G�

WGLZNIZILZK�MKJKN\�WGXPLRWIN�IGU�]NOFGU�NKUYGLU\JKRU�YKQI�VRUWIQRSITFG�MI�NKOPQINRMIMK�

VRUWIQ�̂PILZG�_�RLIMRXYQ̀LWRI�MG�WGLZNIZIMG[�aKX�WGXG�̂PILZG�_�KbRUZ̀LWRI�MK�YIOIXKLZG�

I�UKN�KVKZPIMG[�YINI�̂PK�UKcIX�IWRGLIMGU�GU�XKRGU�YKNZRLKLZKU�K�LKWKUU\NRGU�YINI�OINILZRN�

G�NKWKaRXKLZG�MK�UKPU�WNdMRZGUB��

ABCA�eKNURUZRLMG�I�RNNKOPQINRMIMK[�G�WGLZNIZILZK�MKJKN\�IMGZIN�IU�XKMRMIU�LKWKUU\NRIU�_�

NKUWRUFG�WGLZNIZPIQ�LGU�IPZGU�MG�YNGWKUUG�IMXRLRUZNIZRJG�WGNNKUYGLMKLZK[�IUUKOPNIMI�IG�

WGLZNIZIMG�I�IXYQI�MKVKUIB��

ABCf��gIJKLMG�I�KVKZRJI�KbKWPTFG�MG�GacKZG[�GU�YIOIXKLZGU�UKNFG�NKIQRSIMGU�LGNXIQXKLZK[�

IZd�̂PK�UK�MKWRMI�YKQI�NKUWRUFG�MG�WGLZNIZG[�WIUG�G�WGLZNIZIMG�LFG�NKOPQINRSK�UPI�URZPITFG�

cPLZG�IG�hijklB�

mnopqrstrmouovtwxqrr

ABCy�z�YIOIXKLZG�UKN\�KVKZPIMG�LG�YNISG�MK�IZd�{|�}MKS~�MRIU��ZKRU�WGLZIMGU�MI�VRLIQRSITFG�

MI�QR̂PRMITFG�MI�MKUYKUI[�WGLVGNXK�UKTFG�ILZKNRGN[�LGU�ZKNXGU�MG�INZB�{�C�MI��KR�L��

{�B{CC��|�{�K�MI�iLUZNPTFG�EGNXIZRJI�h���h����L��AA[�MK��|��B�

AB�|�EG�WIUG�MK�IZNIUG�YKQG�jGLZNIZILZK[�GU�JIQGNKU�MKJRMGU�IG�WGLZNIZIMG�UKNFG�

IZPIQRSIMGU�XGLKZINRIXKLZK�KLZNK�G�ZKNXG�VRLIQ�MG�YNISG�MK�YIOIXKLZG�IZd�I�MIZI�MK�UPI�

KVKZRJI�NKIQRSITFG[�XKMRILZK�IYQRWITFG�MG��LMRWK�iEej�MK�WGNNKTFG�XGLKZ\NRIB�

�qnvorstrmouovtwxq�r

AB�{�z�YIOIXKLZG�UKN\�NKIQRSIMG�YGN�XKRG�MK�GNMKX�aILW\NRI[�YINI�WNdMRZG�KX�aILWG[�

IÒLWRI�K�WGLZI�WGNNKLZK�RLMRWIMGU�YKQG�WGLZNIZIMGB��

AB���hKN\�WGLURMKNIMI�MIZI�MK�YIOIXKLZG�G�MRI�KX�̂PK�WGLUZIN�WGXG�KXRZRMI�I�GNMKX�

aILW\NRI�YINI�YIOIXKLZGB��

AB�C��PILMG�MG�YIOIXKLZG[�UKN\�KVKZPIMI�I�NKZKLTFG�ZNRaPZ\NRI�YNKJRUZI�LI�QKORUQITFG�

IYQRW\JKQB��

AB���iLMKYKLMKLZKXKLZK�MG�YKNWKLZPIQ�MK�ZNRaPZG�RLUKNRMG�LI�YQILRQHI[�̂PILMG�HGPJKN[�

UKNFG�NKZRMGU�LI�VRLZK[�̂PILMG�MI�NKIQRSITFG�MG�YIOIXKLZG[�GU�NKUYKWZRJGU�YKNWKLZPIRU�

KUZIaKQKWRMGU�LI�QKORUQITFG�JROKLZKB��

AB���z�WGLZNIZIMG�NKOPQINXKLZK�GYZILZK�YKQG�hRXYQKU�EIWRGLIQ[�LGU�ZKNXGU�MI��KR�

jGXYQKXKLZIN�L��{�C[�MK��||D[�LFG�UGVNKN\�NKZKLTFG�ZNRaPZ\NRI�̂PILZG�IGU�RXYGUZGU�K�

WGLZNRaPRT�KU�IaNILORMGU�YGN�ÎPKQK�NKORXKB�EG�KLZILZG[�G�YIOIXKLZG�VRWIN\�WGLMRWRGLIMG�
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A�BCDEFEGHBIJK�LE�MKNCDKOBIJKP�CKD�NEQK�LE�LKMRNEGHK�KSQMQBTP�LE�URE�SBV�WRF�BK�

HDBHBNEGHK�HDQXRHYDQK�SBOKDEMQLK�CDEOQFHK�GB�DESEDQLB�ZEQ�[KNCTENEGHBD\�

]̂ _̀ abcdefghca

iF�OBTKDEF�MKGHDBHBLKF�CKLEDJK�FED�DEBWRFHBLKF�BGRBTNEGHEP�KXFEDOBLK�K�QGHEDDEjGK�
NkGQNK�LE�lm�nLKVEo�NEFEF�MKGHBLKF�B�CBDHQD�LB�LBHB�LB�BCDEFEGHBIJK�LB�CDKCKFHB�KR�LK�
KDIBNEGHK�RHQTQVBLK�GB�MKGHDBHBIJKP�MKGSKDNE�K�LQFCKFHK�GK�BDH\�lpq�LB�ZEQ�Gr�
ls\lpptmuml\�

vBDB�SQGF�LE�DEBWRFHEP�FEDY�BLKHBLK�K�wxyz{|a}~{z�x~�ay|a��|���a~�a��x���zy��a�a�}��P�
LQORTjBLK�CETK��GFHQHRHK��DBFQTEQDK�LE��EKjDBSQB�E��FHBHkFHQMB�������P�KR�KRHDK�kGLQME�KSQMQBT�
URE�OEG�B�B�FRXFHQHRk�TK\�

[BFK�KMKDDB�LESBFBjEN�LKF�OBTKDEF�EN�DBVJK�LE�SBHKDEF�QNCDEOQFkOEQF�KR�CDEOQFkOEQF�MKN�
MKGFEUR�GMQBF�QGMBTMRTYOEQFP�CKLEDY�FED�FKTQMQHBLB�DEOQFJK�MKGHDBHRBTP�GKF�HEDNKF�LK�BDH\�
lps�LB�ZEQ�Gr�ls\lpptmumlP�NELQBGHE�WRFHQSQMBHQOB�E�QGFHDRIJK�CDKMEFFRBT�BLEURBLB\�

�̂ �̀b�daca�b�h�b�̀ga_cagc�c��̀ a_̀ a�̀b}c�c_̀ ba

���a�̀b�da_cagc�c��̀ aca�b�h�b�̀a_caef��d�c}h̀a_da�b̀ �̀ghd�a

i�SKDGEMELKD�FEDY�FETEMQKGBLK�CKD�NEQK�LB�DEBTQVBIJK�LE�CDKMELQNEGHK�LE�[i��� � ¡¢i�

£���� �vi��Z�[�� ¡¢i�£�¤v��¤ £ ��¥�� ¦¢i�£i�§ Zi�P�LE�BMKDLK�MKN�K�QGMQFK����LK�

BDH\�̈q�LB�ZEQ�ls\lpp�LE�mumlP�MKN�BLKIJK�LK�MDQH©DQK�LE�WRTjBNEGHK�CETK�¥��i��v��¡i\�

��ªabc���ca_cac«c�f��̀ a

i�DEjQNE�LE�E¬EMRIJK�LK�MKGHDBHK�FEDY�CKD��¥v���� £ �vi��v��¡i��Zi� Z\�

��­a_dad����d��̀ a_da�db�c�a_ca�bc�cb®}��da

&̄�JK�FEDY�BCTQMBLB�NBDjEN�LE�CDESED�GMQB�GB�CDEFEGHE�MKGHDBHBIJK\�

��°abc���c±ah��̀aca� _̀d��_d_ca_da����hd��̀ a

i�KXWEHK�LB�TQMQHBIJK�HEN�B�GBHRDEVB�LE�FEDOQIK�MKNRNP�FEN�SKDGEMQNEGHK�LE�NJK�LE�KXDB�

EN�DEjQNE�LE�LELQMBIJK�E¬MTRFQOBP�E�LE�MBDYHED�MKGHQGRBLKP�CKQF�E¬QFHE�B�GEMEFFQLBLE�LE�

CTEGK�SRGMQKGBNEGHK�LB�FKTRIJKP�OQFHK�B�EFFEGMQBTQLBLE�LKF�FEDOQIKF�E�BHQOQLBLEF�B�FEDEN�

E¬EMRHBLBF�CETK�[�²B̈\�

iF�FEDOQIKF�B�FEDEN�MKGHDBHBLKF�EGURBLDBN�FE�GKF�CDEFFRCKFHKF�LK�£EMDEHK�G³�́\qüP�LE�

ml�LE�FEHENXDK�LE�mulµP�GJK�FE�MKGFHQHRQGLK�EN�URBQFURED�LBF�BHQOQLBLEFP�CDEOQFHBF�GK�BDH\�

pr�LK�BTRLQLK�LEMDEHKP�MRWB�E¬EMRIJK�QGLQDEHB�©�OELBLB\�
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A�BCDEFGHIJ�KJE�EDCLMHJE�NIJ�ODCG�LPNQRSJ�DTBCDOGFPQMJ�DNFCD�JE�DTBCDOGKJE�KG�DTBCDEG�

QJNFCGFGKG�D�G�AKTMNMEFCGHIJ�KJ�UVWGXY�LDKGNKJZED�[RGS[RDC�CDSGHIJ�DNFCD�DEFDE�[RD�

QGCGQFDCM\D�BDEEJGSMKGKD�D�ER]JCKMNGHIJ�KMCDFĜ�

�

_̀abcdefghiejklmclnjoepeqjrstl

uGCG�vMNE�KD�wG]MSMFGHIJY�KDLDCx�J�SMQMFGNFD�QJTBCJLGC�JE�EDORMNFDE�CD[RMEMFJEy�

zzlnjoepeqjrstl{|}~meijl

�&������l��������Q�KRSG�KD�MKDNFMKGKD��V���JR�KJQRTDNFJ�D[RMLGSDNFD�[RDY�BJC�

vJCHG�KD�SDMY�FDNwG�LGSMKGKD�BGCG�vMNE�KD�MKDNFMvMQGHIJ�DT�FJKJ�J�FDCCMF�CMJ�

NGQMJNGS��

�&c���������l������������MNEQCMHIJ�NJ�VDOMEFCJ�u�]SMQJ�KD��TBCDEGE��DCQGNFMEY�G�

QGCOJ�KG��RNFG�UJTDCQMGS�KG�CDEBDQFMLG�EDKD���

�&�����������������le���������l�l�ce��UDCFMvMQGKJ�KG�UJNKMHIJ�KD�

�MQCJDTBCDDNKDKJC��NKMLMKRGS�Z�UU���Y�QR G�GQDMFGHIJ�vMQGCx�QJNKMQMJNGKG�¡�

LDCMvMQGHIJ�KG�GRFDNFMQMKGKD�NJ�EPFMJ�wFFBEy¢¢£££̂OJL̂]C¢DTBCDEGEZDZ

NDOJQMJE¢BFZ]C¢DTBCDDNKDKJC���

�&k��������l����������¤l���������l����¥���l����������l¦lkp|l��l���������l

����¥�������l����l�������l����������l��l��������§�������l����¥���l�lce}cpey�

MNEQCMHIJ�KJ�GFJ�QJNEFMFRFMLJY�DEFGFRFJ�JR�QJNFCGFJ�EJQMGS�NJ�VDOMEFCJ�u�]SMQJ�KD�

�TBCDEGE��DCQGNFMEY�G�QGCOJ�KG��RNFG�UJTDCQMGS�KG�CDEBDQFMLG�EDKDY�

GQJTBGNwGKG�KD�KJQRTDNFJ�QJTBCJ]GF�CMJ�KD�EDRE�GKTMNMEFCGKJCDE��

�&k��������l����������l��¥���̈������BJCFGCMG�KD�GRFJCM\GHIJ�KD�vRNQMJNGTDNFJ�

NJ�©CGEMSY�BR]SMQGKG�NJ�ªMxCMJ�«vMQMGS�KG�¬NMIJ�D�GC[RMLGKG�NG��RNFG�UJTDCQMGS�KG�

RNMKGKD�vDKDCGFMLG�JNKD�ED�SJQGSM\GC�G�vMSMGSY�GO­NQMGY�ERQRCEGS�JR�

DEFG]DSDQMTDNFJY�G�[RGS�EDCx�QJNEMKDCGKG�QJTJ�ERG�EDKDY�QJNvJCTD��NEFCRHIJ�

®JCTGFMLG�ªV��¢���N̂̄�XXY�KD�°±�KD�TGCHJ�KD�²³²³̂�

�&k��������l��������lMNEQCMHIJ�KJ�GFJ�QJNEFMFRFMLJ�NJ�VDOMEFCJ�UMLMS�KD�uDEEJGE�

�RCPKMQGE�KJ�SJQGS�KD�ERG�EDKDY�GQJTBGNwGKG�KD�KJQRTDNFJ�QJTBCJ]GF�CMJ�KD�

EDRE�GKTMNMEFCGKJCDE��

�& �́����¤l��������l��l�̈µ����l��l���������l�������l��l������������MNEQCMHIJ�KJ�GFJ�

QJNEFMFRFMLJ�KG�vMSMGSY�ERQRCEGS�JR�GO­NQMG�KG�EJQMDKGKD�EMTBSDE�JR�DTBCDExCMGY�

CDEBDQFMLGTDNFDY�NJ�VDOMEFCJ�UMLMS�KGE�uDEEJGE��RCPKMQGE�JR�NJ�VDOMEFCJ�u�]SMQJ�
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AB�CDEFBGHG�IBFJHKLMG�NKAB�NEBFHO�JND�HPBFQHRSN�KN�TBUMGLFN�NKAB�LBD�GBAB�

H�DHLFMV�

W&XYZ[\]̂]\_ZYỲ\âb[ĉd�HLH�AB�efKAHRSN�B�BGLHLfLN�GNJMHgO�JND�H�HLH�AH�

HGGBDQgBMH�hfB�N�HEFNPNfO�ABPMAHDBKLB�HFhfMPHAN�KH�ifKLH�jNDBFJMHg�Nf�

MKGJFMLN�KN�TBUMGLFN�jMPMg�AHG�kBGGNHG�ifFlAMJHG�AH�FBGEBJLMPH�GBABO�HgmD�AN�

FBUMGLFN�AB�hfB�LFHLH�N�HFLn�opq�AH�rBM�Ks�tnquvO�AB�ou�AB�ABVBDQFN�owqon�

W&xG�ANJfDBKLNG�HEFBGBKLHANG�ABPBFSN�BGLHF�HJNDEHKyHANG�AB�LNAHG�HG�

HgLBFHRzBG�Nf�AH�JNKGNgMAHRSN�FBGEBJLMPHn�

{{_|}~����}���_��X�}��_X���}�_�_��}~}�|�X�}_

W&kFNPH�AB�MKGJFMRSN�KN�jHAHGLFN��HJMNKHg�AB�kBGGNHG�ifFlAMJHG�Nf�KN�jHAHGLFN�AB�

kBGGNHG��lGMJHGO�JNKeNFDB�N�JHGN��

W&kFNPH�AB�FBUfgHFMAHAB�eMGJHg�EBFHKLB�H��HVBKAH��HJMNKHgO�DBAMHKLB�HEFBGBKLHRSN�

AB�JBFLMASN�B�EBAMAH�JNK�fKLHDBKLB�EBgH��BJFBLHFMH�AH�TBJBMLH��BABFHg�AN��FHGMg�

�T����B�EBgH�kFNJfFHANFMH��BFHg�AH��HVBKAH��HJMNKHg��k����O�FBeBFBKLB�H�LNANG�

NG�JFmAMLNG�LFMQfL�FMNG�eBABFHMG�B����lPMAH��LMPH�AH��KMSN�������ENF�BgHG�

HADMKMGLFHANGO�MKJgfGMPB�HhfBgBG�FBgHLMPNG����BUfFMAHAB��NJMHgO�KNG�LBFDNG�AH�

kNFLHFMH�jNK�fKLH�Ks�onqtoO�AB�p��AB�NfLfQFN�AB��povO�AN��BJFBL�FMN�AH�TBJBMLH�

�BABFHg�AN��FHGMg�B�AH�kFNJfFHANFH��BFHg�AH��HVBKAH��HJMNKHgn�

W&kFNPH�AB�FBUfgHFMAHAB�JND�N��fKAN�AB��HFHKLMH�AN��BDEN�AB��BFPMRN���������

W&kFNPH�AB�MKB�MGL�KJMH�AB�AmQMLNG�MKHAMDEgMANG�EBFHKLB�H�ifGLMRH�AN��FHQHgyNO�

DBAMHKLB�H�HEFBGBKLHRSN�AB�JBFLMASN�KBUHLMPH�Nf�ENGMLMPH�JND�BeBMLN�AB�

KBUHLMPHO�KNG�LBFDNG�AN��lLfgN�������AH�jNKGNgMAHRSN�AHG�rBMG�AN��FHQHgyNO�

HEFNPHAH�EBgN��BJFBLN�rBM�Ks�tnvt�O�AB�os�AB�DHMN�AB�owv���

W&kFNPH�AB�MKGJFMRSN�KN�JHAHGLFN�AB�JNKLFMQfMKLBG�CGLHAfHg ��MGLFMLHg�FBgHLMPN�HN�

ANDMJlgMN�Nf�GBAB�AN�eNFKBJBANFO�EBFLMKBKLB�HN�GBf�FHDN�AB�HLMPMAHAB�B�

JNDEHLlPBg�JND�N�NQ�BLN�JNKLFHLfHg���

W&kFNPH�AB�FBUfgHFMAHAB�JND�H��HVBKAH�CGLHAfHg �MGLFMLHg�AN�ANDMJlgMN�Nf�GBAB�AN�

eNFKBJBANFO�FBgHLMPH���HLMPMAHAB�BD�Jf�N�B�BFJlJMN�JNKLFHLH�Nf�JNKJNFFB��

W&jHGN�N�eNFKBJBANF�GB�H�JNKGMABFHAN�MGBKLN�ANG�LFMQfLNG�CGLHAfHg �MGLFMLHg�

FBgHJMNKHANG�HN�NQ�BLN�JNKLFHLfHgO�ABPBF��JNDEFNPHF�LHg�JNKAMRSN�DBAMHKLB�H�

HEFBGBKLHRSN�AB�ABJgHFHRSN�AH��HVBKAH�FBGEBJLMPH�AN�GBf�ANDMJlgMN�Nf�GBABO�Nf�

NfLFH�BhfMPHgBKLBO�KH�eNFDH�AH�gBMn�
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A&B�CDEFGHGIDE�GFJKLIELID�HDMD�MNHEDGMOEGGFIGIDE�NFINPNIKLQ�JKG�OEGRGFIL�

LKCGENE�DS�TGFGCUHNDS�ID�RELRLMGFRD�INCGEGFHNLID�OEGPNSRDS�FL�VGN�WDMOQGMGFRLE�

FX�YZ[\�IG�Z]]̂\�GSRLE_�INSOGFSLID�IL�OEDPL�IG�NFSHEǸaD�FDS�HLILSREDS�IG�

HDFRENTKNFRGS�GSRLIKLQ�G�MKFNHNOLQX�

bbcdefghihjfklmcnojphjfcc

A&qGHQLEL̀aD�IG�JKG�D�QNHNRLFRG�RDMDK�HDFrGHNMGFRD�IG�RDILS�LS�NFCDEML̀sGS�G�ILS�

HDFIǸsGS�QDHLNS�OLEL�D�HKMOENMGFRD�ILS�DTENtL̀sGS�DTuGRD�IL�QNHNRL̀aDv��

A&w�IGHQLEL̀aD�LHNML�ODIGE_�SGE�SKTSRNRKUIL�ODE�IGHQLEL̀aD�CDEMLQ�ID�EGSODFS_PGQ�

RxHFNHD�ID�QNHNRLFRG�LHGEHL�ID�HDFrGHNMGFRD�OQGFD�ILS�HDFIǸsGS�G�OGHKQNLENILIGS�

IL�HDFRELRL̀aDX��

A&w�GMOEGSL�HDFRELRLIL�IGPG�INSODFNTNQNyLE�OEDCNSSNDFLNS�rLTNQNRLIDS�GM�RDIL�L�

GzGHK̀aD�HDFRELRKLQ\�NFHQKNFID�FLS�NFRGEL̀sGS�HDM�D�W{|L}X�BS�GSOGHNLQNSRLS�IL�

GMOEGSL�HDFRELRLIL�OEGHNSLM�GSRLE�LORDS�LD�HDFrGHNMGFRD�ID�~Gt�HND�IDS�

�DCR�LEGS��DQK̀sGS�G�LD�HDFrGHNMGFRD�RxHFNHD�LPLF̀LID�IGSSGS\�PNSLFID�LODND\�

HDFSKQRDENL�G�SKODERGX�

A&WDMOEDPL̀aD�IG�LORNIaD�OLEL�L�GzGHK̀aD�IG�SGEPǸD�IG�HDMOQGzNILIG�RGHFDQ�tNHL�

G�DOGELHNDFLQ�GJKNPLQGFRG�DK�SKOGENDE�HDM�D�DTuGRD�IGSRL�HDFRELRL̀aD\�DK�HDM�D�

NRGM�OGERNFGFRG\�ODE�MGND�IL�LOEGSGFRL̀aD�IG�HGERNIsGS�DK�LRGSRLIDS\�ODE�OGSSDLS�

uKEUINHLS�IG�INEGNRD�O�TQNHD�DK�OENPLID\�DK�EGtKQLEMGFRG�GMNRNID�S��OGQD�HDFSGQrD�

OEDCNSSNDFLQ�HDMOGRGFRG\�JKLFID�CDE�D�HLSDX��

A&BS�LRGSRLIDS�IG�HLOLHNILIG�RxHFNHL�ODIGEaD�SGE�LOEGSGFRLIDS�GM�FDMG�IL�MLRENy�

DK�IL�CNQNLQ�ID�CDEFGHGIDEX��

B�CDEFGHGIDE�INSODFNTNQNyLE_�RDILS�LS�NFCDEML̀sGS�FGHGSS_ENLS���HDMOEDPL̀aD�IL�

QGtNRNMNILIG�IDS�LRGSRLIDS\�LOEGSGFRLFID\�JKLFID�SDQNHNRLID�OGQL�wIMNFNSREL̀aD\�H�ONL�ID�

HDFRELRD�JKG�IGK�SKODERG���HDFRELRL̀aD\�GFIGEG̀D�LRKLQ�IL�HDFRELRLFRG�G�QDHLQ�GM�JKG�CDN�

GzGHKRLID�D�DTuGRD�HDFRELRLID\�IGFREG�DKREDS�IDHKMGFRDSX��

WLSD�LIMNRNIL�L�OLERNHNOL̀aD�IG�HDDOGELRNPLS\�SGE_�GzNtNIL�L�SGtKNFRG�IDHKMGFRL̀aD�

HDMOQGMGFRLE���

A&w�EGQL̀aD�IDS�HDDOGELIDS�JKG�LRGFIGM�LDS�EGJKNSNRDS�RxHFNHDS�GzNtNIDS�OLEL�L�

HDFRELRL̀aD�G�JKG�GzGHKRLEaD�D�HDFRELRD\�HDM�LS�EGSOGHRNPLS�LRLS�IG�NFSHEǸaD�G�L�

HDMOEDPL̀aD�IG�JKG�GSRaD�IDMNHNQNLIDS�FL�QDHLQNILIG�IL�SGIG�IL�HDDOGELRNPL\�
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ABCDBEFGHIJ�J�IECDJCFJ�HJC�GAFCK�LMN�EHOECJ�PQN�RSN�EHOECJ�Q�B�LRN�TTRM�G�UM�IG�VBE�HM�

WKXULN�IB�SYXSZ�

[&\�IBO]GAĜ_J�IB�AB̀a]GAEIGIB�IB�CEFaĜ_J�IJ�OJHFAEbaEHFB�EHIEcEIaG]�d�efghQN�DGAG�

OGIG�ai�IJC�OJJDBAGIJC�EHIEOGIJCZ��

[&\�OJiDAJcĜ_J�IJ�OGDEFG]�CJOEG]�DAJDJAOEJHG]�GJ�HjiBAJ�IB�OJJDBAGIJC�

HBOBCCkAEJC�l�DABCFĜ_J�IJ�CBAcÊJZ�

[&fB̀ECFAJ�DABcECFJ�HG�VGE�HM�WKXULZ�IB�SYXSN�GAFK�SmXZ�YKnSKWK�\�OJiDAJcĜ_J�IB�

EHFB̀AĜ_J�IGC�ABCDBOFEcGC�oaJFGCp�DGAFBC�DJA�DGAFB�IJC�OJJDBAGIJC�oaB�BqBOaFGA_J�

J�OJHFAGFJZ�B�

[&rC�CB̀aEHFBC�IJOaiBHFJC�DGAG�G�OJiDAJcĜ_J�IG�AB̀a]GAEIGIB�saAtIEOG�IG�

OJJDBAGFEcGu��

v&GFG�IB�waHIĜ_JZ��

v&BCFGFaFJ�CJOEG]�OJi�G�GFG�IG�GCCBib]BEG�oaB�J�GDAJcJaZ��

v&AB̀EiBHFJ�IJC�waHIJC�EHCFEFatIJC�DB]JC�OJJDBAGIJCN�OJi�G�GFG�IG�

GCCBib]BEGZ��

v&BIEFGEC�IB�OJHcJOĜ_J�IGC�FAxC�j]FEiGC�GCCBib]BEGC�̀BAGEC�BqFAGJAIEHkAEGCZ��

v&FAxC�AB̀ECFAJC�IB�DABCBĤG�IJC�OJJDBAGIJC�oaB�BqBOaFGA_J�J�OJHFAGFJ�Bi�

GCCBib]BEGC�̀BAGEC�Ja�HGC�ABaHEyBC�CBOOEJHGECZ�B��

v&GFG�IG�CBCC_J�oaB�JC�OJJDBAGIJC�GaFJAEzGAGi�G�OJJDBAGFEcG�G�OJHFAGFGA�J�

JbsBFJ�IG�]EOEFĜ_JZ��

[&\�j]FEiG�GaIEFJAEG�OJHFkbE]pwEHGHOBEAG�IG�OJJDBAGFEcGN�OJHwJAiB�IECDyBC�J�GAFK�SSR�

IG�VBE�HM�WKXULN�IB�SYYSN�Ja�aiG�IBO]GAĜ_JN�CJb�GC�DBHGC�IG�]BEN�IB�oaB�FG]�GaIEFJAEG�

H_J�wJE�BqÈEIG�DB]J�{À_J�wECOG]EzGIJAK�

||}~�����������}��������������������}

�GAG�wEHC�IB��GbE]EFĜ_J�BOJH�iEOJpwEHGHOBEAGN�CBAk�BqÈEIG�G�GDABCBHFĜ_J�IJC�CB̀aEHFBC�

IJOaiBHFJC�B�EHIEOGIJABCu�

���hBAFEI_J�HB̀GFEcG�IB�EHCJ]cxHOEG�OEcE]N�BqDBIEIG�DB]J�IECFAEbaEIJA�IJ�IJiEOt]EJ�Ja�

CBIB�IJ�]EOEFGHFBN�������}��}������}��}������}���� �N�IBCIB�oaB�GIiEFEIG�CaG�

DGAFEOEDĜ_J�HG�]EOEFĜ_JN�Ja�IB�CJOEBIGIB�CEiD]BCN�OJHwJAiB�GAFK�WMN�EHOECJ�QQN�G]tHBG�

¡O¢N�IG�QHCFAâ_J�£JAiGFEcG�g¤¥¤g¦§¤�HM�SSU¦RmRSZ�
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AB�CDEFGHIJ�KDLMFGNM�HD�OMPQKRGM�JS�EDRSTDEMUIJ�VSHGRGMPW�DXTDHGHM�TDPJ�HGYFEGZSGHJE�

HM�YDHD�HM�D[TEDYMW�KJY�FDE[JY�HJ�MEF\�]̂W�GKRGYJ�__W�HM�̀DG�Ka�bc\bddefgfbh�

iB�CJ[TEJNMUIJ�HD�ZJM�YGFSMUIJ�OGKMKRDGEM�TJE�[DGJ�HM�MTEDYDKFMUIJ�HJY�YDLSGKFDY�

jklminopniqkrsmiqtumkvkinmwqoW�RMPRSPMHJY�RJ[�ZMYD�KJ�xvyvkzqp{v|wmsqkmvy�D�

HD[MGY�HD[JKYFEMU}DY�RJKF~ZDGY�HJY�lqmop�y|msqopn�nwijimqopoqimvmo��DXRDFJ�TMEM�

D[TEDYMY�RJKYFGFS�HMY��~�[DKJY�HD�HJGY�MKJY���

�p�p�m��mln�p�nwvyp���B�����FGNJ�CGERSPMKFD����DMPG�~NDP�M�̀JKLJ��EM�J������MYYGNJ�

CGERSPMKFD����MYYGNJ��IJ�CGERSPMKFD�h�

��p�p�qy��kimvp�nwvyp���B����FGNJ��JFMP�����MYYGNJ�CGERSPMKFD����MYYGNJ��IJ�

CGERSPMKFD�h�

���p�p�m��mln�p�qwwnk|np���B����FGNJ�CGERSPMKFD����MYYGNJ�CGERSPMKFD\�

lB��Y��KHGRDY�̀�W����D�̀C�HDNDEIJ�YDE�o��nwmqwnopvp�p��sB\�CMYJ�M�D[TEDYM�MTEDYDKFD�

��vy��nwpjklminpmkunwmqwpq�pm �vypvp�p��sBW�HDNDE~�RJ[TEJNME�TJYYSGE�iv�m|vypsjkmsqp

q�p�v|wmsrkmqpyj��mlqpn��m�vynk|npvp¡¢p�|w�op�qwpink|qB�HJ�NMPJE�DYFG[MHJ�HM�

RJKFEMFMUIJW�RJKOJE[D�J�MEF\�]̂W�£¤aW�HM�̀DG�Ka�bc\bddefgfb�

nB��Y�HJRS[DKFJY�RJKF~ZDGY��ZMPMKUJ�TMFEG[JKGMPW�HD[JKYFEMUIJ�HJ�EDYSPFMHJ�HJ�

DXDER�RGJ�D�HD[MGY�HD[JKYFEMU}DY�OGKMKRDGEMY��HDNDEIJ�YDE�MTEDYDKFMHJY�kvpuqwsvp

lvp¥oiwm|�wvz¦qp�qk|§Amyp̈m m|vyp�¥�̈B�DXGLGHM�TDPM��DRDGFM�©DHDEMP�HJ�ªEMYGPW�«SMKHJ�

MTPGR~NDP\�

puB��Y�D[TEDYMY�RJKYFGFS�HMY�kqpn�nwijimqpumkvkinmwqplvpymim|vz¦q�TJHDEIJ�MTEDYDKFME�

AvyvkzqplnpvAnw|�wv�D[�YSZYFGFSGUIJ�¬Y�HD[JKYFEMU}DY�RJKF~ZDGYW�HDYHD�«SD�

MFDKHM[�MJY�HD[MGY�ED«SGYGFJY�HD��MZGPGFMUIJ��MEF\�]¤W�£baW�HM�̀DG�Ka�bc\bddefgfb�\�

 B��J�RMYJ�HD�D[TEDYMY�RJ[�[DKJY�HD�lqmopvkqoplnpiqko|m|�mz¦qW�MY�HD[JKYFEMU}DY�

RJKF~ZDGY�DXGLGHMY�TJHDEIJ�YD�PG[GFME�MJ��y|msqpn�nwijimqpoqimvy�HGYTJK�NDP��MEF\�]̂W�

£]aW�HM�̀DG�Ka�bc\bddefgfb�\�

­B���NDEMRGHMHD�HJY��KHGRDY�MTEDYDKFMHJY�HDNDE~�YDE�v|no|vlvp�qwplniyvwvz¦qp

umwsvlvp�qwp�wqumoomqkvyp­vAmym|vlqplvp§wnvpiqk|§AmyW�HDNGHM[DKFD�GHDKFGOGRMHJ�RJ[�

KJ[D�RJ[TPDFJW�K®[DEJ�HD�EDLGYFEJ�KJ�C�C�D�MYYGKMFSEMW�VSKFM[DKFD�RJ[�JY�

HJRS[DKFJY�RJKF~ZDGY�«SD�HDEM[�JEGLD[�MJY�R~PRSPJY\�

°̄±²̈³p³{́¥�¥µ¶³·̧¹p̈³p{́¹{¹�¶³p

\̂]\b���TEJTJYFM�HDNDE~�RJKFDE�J�NMPJE�SKGF~EGJ�HD�RMHM�GFD[W�J�NMPJE�FJFMP�HJ�LESTJ�

RJEEDYTJKHDKFD��YD�OJE�J�RMYJ��D�J�NMPJE�FJFMP�HM�TEJTJYFM��YDKHJ�M�YJ[M�HJY�NMPJEDY�HJY�
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ABCDEBFGAHI�JKFEJAAGA�JL�LGJMN�OGEEJPQJ�PNORGPNSI�JL�NSDNERALG�J�FGE�JKQJPAGI�PJSJA�

RPOSBTMGA�QGMGA�GA�RLFGAQGAI�QNKNAI�ANSUERGAI�JPONEDGA�AGORNRA�J�QENCNSVRAQNAI�OGPQERCBRWXJA�

FEJYRMJPORUERNA�J�MJLNRA�GCERDNWXJA�J�MJAFJANA�MJ�ZBNSZBJE�PNQBEJ[N�PJOJAAUERN�\�FJE]JRQN�

JKJOBŴG�MGA�AJEYRWGA�JAFJOR]RONMGA�PG�GC_JQG�MJAQN�SRORQNŴG̀�

àb̀c�d�FEGFGAQN�MJYJEU�RPMRONE�G�PGLJ�GB�N�EN[̂G�AGORNS�J�efgh�MN�FEGFGPJPQJI�JPMJEJWG�

OGLFSJQGI�QJSJ]GPJ�J�JPMJEJWG�JSJQEiPROG�FNEN�OGPQNQGI�CJL�OGLG�RMJPQR]RONŴG�J�ONEDG�MG�

EJAFGPAUYJSI�OGL�ABN�MJYRMN�NAARPNQBEǸ�

àb̀j�kN�FEGFGAQN�MJYJEU�OGPAQNE�AJB�FEN[G�MJ�YNSRMNMJI�P̂G�RP]JERGE�N�bl�mAJAAJPQNH�MRNAI�

OGPQNMGA�N�FNEQRE�MN�MNQN�MJ�ABN�NFEJAJPQNŴG̀�

àb̀n�oBNRAZBJE�QERCBQGAI�OBAQGA�J�MJAFJANA�MREJQGA�GB�RPMREJQGA�GLRQRMGA�MN�FEGFGAQN�GB�

RPOGEEJQNLJPQJ�OGQNMGA�AJÊG�OGPARMJENMGA�OGLG�RPOSBAGA�PGA�FEJWGAI�P̂G�AJPMG�

OGPARMJENMGA�FSJRQGA�MJ�NOEpAORLGAI�N�JAAJ�GB�N�ZBNSZBJE�QTQBSGI�MJYJPMG�GA�AJEYRWGA�AJEJL�

FEJAQNMGA�NG�eqrNs�AJL�iPBA�NMRORGPNS̀�

àb̀t�uJÊG�MJAOSNAAR]RONMNA�NA�FEGFGAQNA�ZBJ�P̂G�NQJPMJEJL�\A�JKRDvPORNA�MG�wJELG�MJ�

qJ]JEvPORN�J�AJBA�dPJKGAI�AJ_NL�GLRAANA�GB�NFEJAJPQJL�REEJDBSNERMNMJAI�GB�MJ]JRQGA�

ONFN[JA�MJ�MR]ROBSQNE�G�_BSDNLJPQG̀�

àb̀b�d�NFEJAJPQNŴG�MN�FEGFGAQN�RLFSRONEU�N�FSJPN�NOJRQNŴGI�FGE�FNEQJ�MN�xyz{x|}~

z{�z��x��xI�MNA�OGPMRWXJA�JAQNCJSJORMNA�PJAQJ�RPAQEBLJPQG�J�AJBA�dPJKGÀ�

àb̀s�fN�FEGFGAQN�MJYJÊG�AJE�NFEJAJPQNMNA�ZBNRAZBJE�GBQENA�RP]GELNWXJA�N]RPA�ZBJ�N�

FEGFGPJPQJ�_BSDNE�PJOJAAUERNA�GB�OGPYJPRJPQJÀ�
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�� uJEYRWGA�MJ�wJOPGSGDRN�MN�

�P]GELNŴG�J�eGLBPRONŴG�

mw�eHI�NCENPDJPMG�ABFGEQJ�

QpOPROGI�LNPBQJPŴG�MJ�

JZBRFNLJPQGA�J�EJMJI�

OGPABSQGERN�JL�w�I�AJDBENPWN�MN�

RP]GELNŴG�J�CNO BF�JL�PBYJL�

FNEN�G�eqrNs�
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�

A�BCDEF�GDEHIJKF�EFEJL�KJ�BFMENJEJOPF�Q�KG�RS�TUVWXYZYY[ENHMEJ�G�FHEF�IHLZ�\CJENFBGMEFD�G�

MF]GMEJ�NGJHD̂Z�BFM_FNIG�BCDEFD�CMHÈNHFD�JaFDEFD�MJ�EJbGLJ�JBHIJV��

XVcVU�d�GDEHIJEH]J�KG�aNGOF�KJ�BFMENJEJOPF�_FH�NGJLHeJKJ�aFN�IGIbNF�KJ�fFIHDDPF�KG�

fFMENJEJOPF�BFI�J�GLJbFNJOPF�KG�IGIgNHJ�KG�B̀LBCLFZ�BFIaFDEJ�aFN�aNGOFD�CMHÈNHFD�G�

_CMKJIGMEJKJ�GI�aGD\CHDJ�KG�aNGOFD�NGJLHeJKJ�GI�BFM_FNIHKJKG�BFI�FD�aNFBGKHIGMEFD�

JKIHMHDENJEH]FD�GDEJbGLGBHKFD�MJ�hMDENCOPF�iFNIJEH]J�jklkj�mk�Mn�copqYqrV�AD�

KFBCIGMEFD�CEHLHeJKFD�aJNJ�GIbJDJN�J�aGD\CHDJ�KG�aNGOFD�HMEGsNJI�F�aNFBGDDF�

JKIHMHDENJEH]FV�

XVcVX�tGDEJBJuDG�\CGZ�MF�]JLFN�JBHIJZ�GDEPF�HMBLCvKJD�EFKJD�JD�KGDaGDJD�FNKHM̀NHJD�KHNGEJD�

G�HMKHNGEJD�KGBFNNGMEGD�KJ�GwGBCOPF�KF�FbxGEFZ�HMBLCDH]G�ENHbCEFD�GpFC�HIaFDEFDZ�GMBJNsFD�

DFBHJHDZ�ENJbJLyHDEJDZ�aNG]HKGMBH̀NHFDZ�_HDBJHD�G�BFIGNBHJHD�HMBHKGMEGDZ�EJwJ�KG�JKIHMHDENJOPFZ�

_GNNJIGMEJD�KG�EGNBGHNFD�aJNJ�IHsNJOPF�[DG�_FN�F�BJDF̂Z�DGsCNF�G�FCENFD�MGBGDD̀NHFD�JF�

BCIaNHIGMEF�HMEGsNJL�KF�FbxGEF�KJ�BFMENJEJOPFV�

�

z{|}~���}�������}�������}�

dD�KGDaGDJD�KGBFNNGMEGD�KJ�aNGDGMEG�BFMENJEJOPF�BFNNGNPF���BFMEJ�KG�NGBCNDFD�GDaGBv_HBFD�
BFMDHsMJKFD�MJ�NCbNHBJ�cVqVqVrVrVYrVYWVYWVYYo�u�jGN]HOFD�KG�hM_FNÌ EHBJV�
�

��|}����}���}��~���������������|

�
mJNJ�fJNMHGL�mCMHe�
fFFNKGMJKFNJ�lGNJL�
mGIbNF�KJ�fFIHDDPF�KG�

fFMENJEJOPF�
�

� �
mJNHDFL��JNsJD�lJbNHGLLH�
dDDHDEGMEG�dKIHMHDENJEH]F�
mGIbNF�KJ�fFIHDDPF�KG�
fFMENJEJOPF�

�
�

daNF]FZ�

������������������ ���

�
�
�
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�
�

ABCDEFGF

HCIJEFKCFLEJMIEJGNNEFKCFJABOHCBPQEFKCFNGRGSEF

GBHIEKOPQEF

� TUVWXYZU[WU\ZY]XZŶ__ZU[WÙabcdWbefZU[WUĝĥiZUXWĥ_dXaUZUjZY]XZYWd̂YWbdZUkZXYaiU
[aU\ZbdXada[aUWYUjcY]X̂XUa_UjZb[̂elW_UW_damWiWĵ[a_UbZU[ZjcYWbdZUXWiad̂na_UaZUajW__ZUWU
cd̂îoaefZU[WÛbkZXYaelW_U_̂ĥiZ_a_U[aU\ZbdXadabdWUWYU[WjZXXpbĵaU[WUXWiaefZUjZbdXadcaiqUn̂hWbdWU
ZcUbfZrU
U
stutvwxyz{|}~v��}���}�xyz��}��}{��xt{}�{�}�{}��}������}��}��������U

U
U �WiZU]XW_WbdWÛb_dXcYWbdZqUZU������ �¡¢�£¤��¥�¡¡¦�¡§���¥̈¦¤���£¤¥¡©ª¡¢�£¤«�qU_W[̂a[ZUbaU
¬caU­XrU®ZidâXWU�̂XW_qŪ°°U±UgabdZU²bdZb̂ZU±U�ZXdZU²iWhXW³¬gqU\́�µUb¶U·̧¹º©»¹¼½¾¿···¼À»̧qU
[ZXanabdWU[WbZŶba[ZU�ÁÂÃ¢ÄÃÄÂÃÅqUWqU[WUZcdXZUia[ZqUaUWY]XW_aUÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆqU
_W[̂a[aUWYUÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆqU
\́�µUb¶UÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆqU[ZXanabdWU[WbZŶba[aU�ÁÂÃ¢ÄÃÄÇÄÈU
U \T́ gÉ­Ê¬²́­TUËcWqUWYUXaofZU[ZU�ÁÂÃ¢ÄÃÁ¡Â¹Ì¡ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆU[ZXanabdWU
[WbZŶba[ZU�ÁÂÃ¢ÄÃÁ¡Í¢ÎÂ�ÎÍÄÏqUaU�ÁÂÃ¢ÄÃÄÇÄU]Z[WXÐUdWXUajW__ZUaÛbkZXYaelW_U_̂ĥiZ_a_U[ZU
�ÁÂÃ¢ÄÃÄÂÃÅÈU
U \T́ gÉ­Ê¬²́­TUaUbWjW__̂[a[WU[WUaÑc_daXUa_UjZb[̂elW_U[WUXWnWiaefZU[W_da_ÛbkZXYaelW_U
_̂ĥiZ_a_qUmWYUjZYZU[Wk̂b̂XUa_UXWhXa_U]aXaUZU_WcUc_ZUWU]XZdWefZÈU
U \T́ gÉ­Ê¬²́­TUZU[̂_]Z_dZUbaU�ZiÒd̂jaU[WUgWhcXabeaU[aUÉbkZXYaefZUWU�X̂naĵ[a[WU[aU
�ÁÂÃ¢ÄÃÄÂÃÅÈU
U ¬W_ZinWYUjWiWmXaXUZU]XW_WbdWUÃÅ¢ÓÁ¡ÇÅ¡�ÁÓÍ¢ÁÓÎÔÔÁ¡ÇÅ¡ÓÄÂÕÃÅÂÖ×Á¡ÇÅ¡ÔÎØÎÏÁÙU
[ZXanabdWUÃÅ¢ÓÁqUn̂bjcia[ZUaZU�ÁÂÃ¢ÄÃÁ¡Í¢ÎÂ�ÎÍÄÏqUYW[̂abdWUa_U_WhĉbdW_UjiÐc_cia_UWU
jZb[̂elW_UamâÚZU[̂_jX̂Ŷba[a_rU
U

¼¡Û¡ÁÜÝÅÃÁ¡

U \Zb_d̂dĉUZmÑWdZU[W_dWUVÊ¬̀ TUZUW_damWiWĵYWbdZU[WUjZb[̂elW_UW_]WjÒk̂ja_U]aXaUXWhciaYWbdaXU
a_UZmX̂haelW_UaU_WXWYUZm_WXna[a_U]WiaU\T́ V¬²V²­²qUbZUËcWU[̂oUXW_]ŴdZUaZUdXadZU[WÛbkZXYaelW_U
_̂ĥiZ_a_U[̂_]Zb̂m̂îoa[a_U]WiaU\T́ V¬²V²́VÊUWUaUZm_WXnÞbĵaUß_UbZXYa_U[WU_WhcXabeaU[aU
b̂kZXYaefZUWU]X̂naĵ[a[WU]ZXUkZXeaU[Z_U]XZjW[̂YWbdZ_UbWjW__ÐX̂Z_U]aXaUaUWÚWjcefZU[ZUZmÑWdZU[ZU
\T́ V¬²VTU�¬É́\É�²àUjWiWmXa[ZUWbdXWUa_U]aXdW_UWUWYUajZX[ZUjZYUZUËcWU[̂_]lWYUaUàŴUá̄râ̄ãqU[WU
áäU[WUbZnWYmXZU[WŪ°ááqUàŴUbåUáærã°çqU[WUáèU[WUahZ_dZU[WŪ°áäqUWUZ_U­WjXWdZ_Uãrã̄èqU[WUáéU[WU
YâZU[WŪ°á̄qUWUãräèâqU[WUáèU[WUbZnWYmXZU[WŪ°á̄qUËcWUXWhciaYWbdaYUZ_U]XZjW[̂YWbdZ_U]aXaU
ajW__ZUWUdXadaYWbdZU[WÛbkZXYaefZUjia__̂k̂ja[aUWYUËcaiËcWXUhXacU[WU_̂ĥiZrU

U

ê¡Û¡�ÁÂ�ÅÎÃÁÔ¡Å¡ÇÅ§ÎÂÎÖëÅÔ¡

U �aXaUZ_UWkŴdZ_U[W_dWUVÊ¬̀ TqU_fZUW_damWiWĵ[Z_UZ_U_WhĉbdW_UjZbjŴdZ_UWU[Wk̂b̂elW_ìU
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�
�

A BCDEFGHIJEKLMNMOPQLRSOTUPPNMOPLOVLWXOQLYVULROMUZLPUSLV[\]\̂NMOPLRNSNLRSOMV_XOLUL
[SNWPZ\PPXOLMULTOẀUT\ZUW[OQLTOW[\MOPLUZLYVN]YVUSLZU\OQLPVROS[ULOVLaOSZN[ObL

A BCDEFGHIJEAcBdBeEcHKLNYVU]NLPVfZU[\MNL[UZROSNS\NZUW[ULgLSUP[S\_XOLMULNTUPPOLRhf]\TOL
UZLSN̂XOLMULPVNL\ZRSUPT\WM\f\]\MNMULRNSNLNLPUiVSNW_NLMNLPOT\UMNMULULMOLjP[NMOQLULNYVU]NLNfSNWi\MNL
RU]NPLMUZN\PL̀\Rk[UPUPL]UiN\PLMULP\i\]ObL

A lECmFHmEAnFBClBnHeoLTOW[SN[OLTU]UfSNMOLUW[SULNPLRNS[UPQLNOLYVN]LUP[ULpjqrsLPULt\WTV]NbL

L

uAvAwHABCDEFGHIJEAcBdBeEcHA

L xUSXOLTOWP\MUSNMNPLTOZOL\WaOSZN_XOLP\i\]OPNQL[OMNLULYVN]YVUSL\WaOSZN_XOLT]NPP\a\TNMNLOVLWXOL
WOPLiSNVPLMULP\i\]OLV][SNPPUTSU[OQLPUTSU[OLULSUPUStNMObLsLpjqrsLNfSNWiUSyL[OMNL\WaOSZN_XOLUPTS\[NQL
tUSfN]QLOVLUZL]\WiVNiUZLTOZRV[NT\OWN]LUZLYVN]YVUSLWztU]QLOVLMULYVN]YVUSLOV[SOLZOMOL
NRSUPUW[NMNQL[NWiztU]LOVL\W[NWiztU]QLROMUWMOL\WT]V\SQLZNPLWXOLPUL]\Z\[NWMOLNKL{|}~��}~QL[�TW\TNPQL
UPRUT\a\TN_�UPQLSU]N[kS\OPQLTOZR\]N_�UPQLTkM\iOLaOW[ULMULRSOiSNZNPLMULTOZRV[NMOSLWNLzW[UiSNLOVL
UZLRNS[UPQLakSZV]NPQLMUPUẀOPQLTkR\NPQLZOMU]OPQLNZOP[SNPLMUL\MU\NPQLNPRUT[OPLa\WNWTU\SOPLUL
UTOW�Z\TOPQLMUa\W\_�UPQL\WaOSZN_�UPLPOfSULNPLN[\t\MNMUPLMNL�s�pq�p��pjLU�OVLYVN\PYVUSL
\WaOSZN_�UPL[�TW\TNP�TOZUST\N\PLSU]NT\OWNMNP�SUPV][NW[UPLOVLWXOLNOL�s�pq�psL�q�������QL
MOSNtNW[ULMUWOZ\WNMOPL���sqr���jxQLNLYVULM\SU[NZUW[ULOVLRU]OPLPUVPLUZRSUiNMOPQLNL
�s�pq�p���LtUẀNLNL[USLNTUPPOQLTOẀUT\ZUW[OLOVLYVULtUẀNLNL]̀ULPUSLTOWa\NMNLMVSNW[ULULUZLSN̂XOL
MNPLN[VN_�UPLMULU�UTV_XOLMOL�s�pq�psL�q�������LTU]UfSNMOLUW[SULNPLRNS[UPbL

L

�AvAwEcAeBGBm�cAwEAcBdBeEA

L �PLOfS\iN_�UPLTOWP[NW[UPLMUP[ULpjqrsLWXOLPUSXOLNR]\TNMNPLgPL���sqr���jxLYVUKL

L �L�LPU�NZLTOZRSOtNMNZUW[ULMULMOZzW\OLRhf]\TOLWOLZOZUW[OLMNLSUtU]N_XOQLU�TU[OLPUL[N]L
aN[OLMUTOSSUSLMULN[OLOVLOZ\PPXOLMNL�s�pq�p����L

L ��L�L[UẀNZLP\MOLTOZRSOtNMNPLUL]Ui\[\ZNZUW[ULSUTUf\MNPLMUL[USTU\SOPQLUP[SNẀOPLNOL
RSUPUW[ULpjqrs�L

L ���L�LPU�NZLSUtU]NMNPLUZLSN̂XOLMULSUYV\P\_XOL�VM\T\N]LOVLOV[SNLMU[USZ\WN_XOLty]\MNLMOL
�OtUSWOQLPOZUW[ULN[�LNLU�[UWPXOLMUL[N\PLOSMUWPQLMUPMULYVULNPLRNS[UPLTVZRSNZLYVN]YVUSLZUM\MNL
MULRSO[U_XOLRUS[\WUW[ULUL[UẀNZLP\MOLWO[\a\TNMNPLPOfSULNLU�\P[�WT\NLMUL[N]LOSMUZQLRSUt\NZUW[ULUL
ROSLUPTS\[OQLMNWMOLNLUP[NQLWNLZUM\MNLMOLROPPztU]QL[UZROL̀yf\]LRNSNLR]U\[UNSLZUM\MNPLMULRSO[U_XOL
YVUL�V]iNSLTNfztU\PbL

L

�AvAwBF�BmEcA�AE�FBdHI��cA

L �PLRNS[UPLPULTOZRSOZU[UZLNLWXOLSUtU]NSQLTOR\NSQL[SNWPZ\[\SQLSURSOMV̂\SQLV[\]\̂NSQL[SNWPROS[NSL
OVLMNSLTOẀUT\ZUW[OQLUZL̀\Rk[UPULN]iVZNQLNL[USTU\SOPQLfUZLTOZOLNLWXOLRUSZ\[\SLYVULYVN]YVUSL
UZRSUiNMOLUWtO]t\MOLM\SU[NLOVL\WM\SU[NZUW[ULWNLU�UTV_XOLMOL�s�pq�psL�q�������QLUZLYVN]YVUSL
WztU]L̀\USySYV\TOLMULPVNLUP[SV[VSNLOSiNW\̂NT\OWN]LULPOfLYVN\PYVUSLN]UiN_�UPQLaN_NLVPOLMUPPNPL
���sqr���jxQLYVULPULSUP[S\WiUZLUP[S\[NZUW[ULNOLTVZRS\ZUW[OLMOL�s�pq�psL�q�������bL
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�

� ABCDECBFGHACIJKICGHLHMHNOPQRMQMSMHTKHUGJVCGJKWKHBHXYGHKFKWZBCH[ZB\[ZKCHWIVGH]KHÛVIBH
]BHIXFGCJB_YGHTIEI\GTBHTKJHGHUGXTKXWIJKXWGHVC̀aIGHKHKbVCKTTGH]BHNOPQRMQMPQcdH

H ABCDECBFGHeKEZX]GHLHMHNOPQRMQMSMHUGJVCGJKWKfTKHBH]BCHUIgXUIBHKHGhWKCHGHBUKIWKHFGCJB\H
]BH]ICK_YGHKHKJVCKEB]GTH[ZKHBWZBCYGH]ICKWBHGZHIX]ICKWBJKXWKHXBHKbKUZ_YGH]GHNOPQRMQOH
ARiPNiAMjHTGhCKHBHKbITWgXUIBH]KTWKHQcRkOHhKJHUGJGH]BHXBWZCKlBHTIEI\GTBH]BTHIXFGCJB_mKTdH

H iHLHMHNOPQRMQMSMH]KaKCDHFICJBCHBUGC]GTHVGCHKTUCIWGHUGJHTKZTHKJVCKEB]GTHaITBX]GHEBCBXWICH
GHUZJVCIJKXWGH]KHWG]BTHBTH]ITVGTI_mKTH]GHVCKTKXWKHQcRkOHKH]BCDHUIgXUIBHnHNOPQRMQMPQcH]GTH
]GUZJKXWGTHUGJVCGhBŴCIGTdH

H ABCDECBFGHQKCUKICGHLHMHNOPQRMQMSMHGhCIEBfTKHBHWGJBCHWG]BTHBTHJK]I]BTHXKUKTTDCIBTHnH
VCGWK_YGH]BHIXFGCJB_YGHTIEI\GTBH]BHNOPQRMQMPQcoHhKJHUGJGHKaIWBCHKHVCKaKXICHBHCKaK\B_YGHBH
WKCUKICGToHKbUKWGHTKH]KaI]BJKXWKHBZWGCIlB]GHVGCHKTUCIWGHVK\BHNOPQRMQMPQcdH

H ABCDECBFGHpZBCWGHLHNB]BHVBCWKHVKCJBXKUKCDHUGJGHFIK\H]KVGTIWDCIBH]BTHIXFGCJB_mKTH
CKaK\B]BTHnHGZWCBHVBCWKHKJHFZX_YGH]KTWKHQcRkOdH

H iHLHpZBX]GHCK[ZKCI]BToHBTHiPqORkMrsceH]KaKCYGHCKWGCXBCHIJK]IBWBJKXWKHBGHVCGVCIKWDCIGoH
hKJHUGJGHWG]BTHKH[ZBIT[ZKCHÛVIBTHKaKXWZB\JKXWKHKbITWKXWKTdH

H ABCDECBFGHpZIXWGHLHMHNOPQRMQMSMHGhCIEBfTKHVGCHTIoHTZBHUGXWCG\B]GCBoHTZBTHUGXWCG\B]BToH
UG\IEB]BToHCKVCKTKXWBXWKToHVCGUZCB]GCKToHT̂UIGToHBUIGXITWBTHKHUGWITWBToHVGCHWKCUKICGTHKaKXWZB\JKXWKH
UGXTZ\WB]GToHTKZTHKJVCKEB]GToHUGXWCBWB]GTHKHTZhUGXWCBWB]GToHBTTIJHUGJGHVGCH[ZBIT[ZKCHGZWCBTH
VKTTGBTHaIXUZ\B]BTHnHNOPQRMQMSMoH]ICKWBHGZHIX]ICKWBJKXWKoHBHJBXWKCHTIEI\GoHhKJHUGJGHBH\IJIWBCHBH
ZWI\IlB_YGH]BTHIXFGCJB_mKTH]ITVGXIhI\IlB]BTHKJHFBUKH]BHKbKUZ_YGH]GHNOPQRMQOHARiPNiAMjdH

H ABCDECBFGHeKbWGHLHMHNOPQRMQMSMoHXBHFGCJBH]ITVGTWBHXGHVBCDECBFGHVCIJKICGoHBUIJBoHWBJh̀JH
TKHGhCIEBHBtH

H iHLHPYGH]ITUZWICHVKCBXWKHWKCUKICGToHZTBCoH]IaZ\EBCoHCKaK\BCoHUK]KCHBH[ZB\[ZKCHWuWZ\GHGZH]ITVGCH
]BTHiPqORkMrsceoHXGHWKCCIŴCIGHhCBTI\KICGHGZHXGHKbWKCIGCoHVBCBHXKXvZJBHVKTTGBoHFuTIUBHGZHwZCu]IUBoH
KHVBCBHXKXvZJBHGZWCBHFIXB\I]B]KH[ZKHXYGHTKwBHKbU\ZTIaBJKXWKHCK\BUIGXB]BHBGHGhwKWIaGHB[ZIHCKFKCI]GoH
UZJVCIX]Gf\vKHB]GWBCHUBZWK\BTHKHVCKUBZ_mKTHB]K[ZB]BTHXGHTKXWI]GH]KHIJVK]ICHGHZTGHIX]KaI]GHVGCH
[ZB\[ZKCHVKTTGBH[ZKoHVGCH[ZB\[ZKCHCBlYGoHWKXvBHBUKTTGHBHK\BTxH

H iiHLHRKTVGXTBhI\IlBCfTKHVGCHIJVK]ICoHVGCH[ZB\[ZKCHJKIGHKJH]ICKIWGHB]JIWI]GoHBCUBX]GHUGJH
WG]GTHGTHUZTWGTH]GHIJVK]IJKXWGoHJKTJGTHwZ]IUIBIToHIXU\ZTIaKHBTH]KTVKTBTHVCGUKTTZBITHKHGZWCBTH
]KTVKTBTH]KCIaB]BToHBH]IaZ\EB_YGHGZHZWI\IlB_YGH]BTHiPqORkMrsceHVGCHTKZTHBEKXWKToHCKVCKTKXWBXWKTH
GZHVGCHWKCUKICGTxH

H iiiHLHNGJZXIUBCHnHNOPQRMQMPQcoH]KHIJK]IBWGoH]KHFGCJBHKbVCKTTBHKHBXWKTH]KH[ZB\[ZKCH
]IaZ\EB_YGoHUBTGHWKXvBH[ZKHCKaK\BCH[ZB\[ZKCHZJBH]BTHiPqORkMrsceoHVGCH]KWKCJIXB_YGHwZ]IUIB\HGZH
GC]KJH]KHBWKX]IJKXWGHGhCIEBŴCIGH]KWKCJIXB]GHVGCĤCEYGHUGJVKWKXWKxHKH

H iyHLHi]KXWIFIUBCHBTHVKTTGBTH[ZKoHKJHXGJKH]BHNOPQRMQMSMoHWKCYGHBUKTTGHnTHIXFGCJB_mKTH
TIEI\GTBTdH

H

z{|{}~����~�{

H OHVCKTKXWKHQcRkOHWKJHXBWZCKlBHICCKaGEDaK\HKHICCKWCBWDaK\oHVKCJBXKUKX]GHKJHaIEGCH]KT]KH
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ABCADABCEBFGABAFFHIADGJABADKBELMHJAJBNBMJAONBCEBPQAFFHRHPASTNBCABHIRNJUASTNBABVGEBABWXYZ[\Z\]\B
DÊEBAPEFFNBEUBJAOTNBCNBWXYZ[\ZXB_[̀YẀ_\abB
B

cdedfghijklilgmd

B \BVGEnJABCNBFHoHQNBEpNGBCABPNIRHCEIPHAQHCACEBCAFB̀YqX[r\stuvwBCÊHCAUEIDEB
PNUMJN̂ACAwBMNFFHnHQHDAJxBABHUECHADABAMQHPASTNBCEBMEIAQHCACEFBMJÊHFDAFBPNIRNJUEBCHFMNFHSyEFB
PNIDJADGAHFBEBQEoHFQASyEFBEUB̂HoNJBVGEBDJADAUBCEFFEBAFFGIDNwBMNCEICNBADKBPGQUHIAJBIABJEFPHFTNBCNB
WXYZ[\ZXB_[̀YẀ_\aBRHJUACNBEIDJEBAFB_\[ZuvbBYEFDEBPAFNwBABWXYZ[\Z\]\wBEFDAJxBFGzEHDAwBMNJBASTNB
NGBNUHFFTNwBANBMAoAUEIDNBNGBJEPNUMNFHSTNBCEBDNCAFBAFBMEJCAFBEBCAINFBFNRJHCNFBMEQAB
WXYZ[\Z\YZuwBHIPQGFĤEBAFBCEBNJCEUBUNJAQwBnEUBPNUNBAFBCEBJEFMNIFAnHQHCACEFBPĤHQBEBPJHUHIAQwBAFB
VGAHFBFEJTNBAMGJACAFBEUBJEoGQAJBMJNPEFFNBACUHIHFDJADĤNBNGBzGCHPHAQwBFEUBMJEzG{ONBCAFBCEUAHFB
FAISyEFBQEoAHFBPAn{̂EHFwBPNIRNJUEBMJÊHFDNBINFBAJDFbB|}}BAB|~�BCABaEHBI�bB|�b|��wBCEB���|bB
B

�ded������������������B

B uFDEBZu[rXBCEBWNIRHCEIPHAQHCACEBKBMAJDEBHIDEoJAIDEBEBHIFEMAJx̂EQBCNBWXYZ[\ZXB
_[̀YẀ_\abB

B _AJxoJARNB_JHUEHJNB�BvGJoHICNBCĤEJo�IPHAFBVGAIDNB�BHIDEJMJEDASTNBCNBCHFMNFDNBIEFDEB
HIFDJGUEIDNwBNGBVGAIDNB�BELEPGSTNBCAFBNnJHoASyEFBCEQEBCEPNJJEIDEFwBNGBPNIFDADAICN�FEBPAFNFB
NUHFFNFwBAFBMAJDEFBnGFPAJTNBFNQGPHNIAJBAFBCĤEJo�IPHAFBCEBAPNJCNBPNUBNFBMJHIP{MHNFBCEBnNA�RKwBCAB
EVGHCACEwBCABJAONAnHQHCACEwBCABEPNINUHPHCACEBEBCABUNJAQHCACEbB

B _AJxoJARNBvEoGICNB�BXBCHFMNFDNBINBMJEFEIDEBZu[rXBMJÊAQEPEJxBFEUMJEBEUBPAFNBCEBC�̂HCAB
EwBFAQ̂NBELMJEFFABCEDEJUHIASTNBEUBPNIDJxJHNwBFNnJEBÊEIDGAHFBCHFMNFHSyEFBPNIFDAIDEFBCEBNGDJNFB
HIFDJGUEIDNFBPNIELNFBRHJUACNFBEIDJEBAFBMAJDEFBVGAIDNBANBFHoHQNBCEBHIRNJUASyEFwBDAQBPNUNBAVGHB
CERHIHCAFbB

B _AJxoJARNBZEJPEHJNB�B\NBAFFHIAJBNBMJEFEIDEBHIFDJGUEIDNwBABWXYZ[\Z\]\BUAIHREFDABFGAB
PNIPNJC�IPHABINBFEIDHCNBCEBVGE�B

B B̀�B\BWXYZ[\Z\YZuBDEJxBNBCHJEHDNBCEwBABVGAQVGEJBDEUMNBEBFNnBVGAQVGEJBUNDĤNwBAGCHDAJBEB
UNIHDNJAJBAFBADĤHCACEFBCABWXYZ[\Z\]\�B

B `̀B�B\BWXYZ[\Z\]\BCÊEJxBCHFMNIHnHQHOAJwBFEUMJEBVGEBFNQHPHDACAFBRNJUAQUEIDEBMEQAB
WXYZ[\Z\YZuwBDNCAFBAFBHIRNJUASyEFBJEVGEJHCAFBMEJDHIEIDEFBANBWXYZ[\ZXB_[̀YẀ_\abB

B `̀̀B�B\BNUHFFTNBNGBDNQEJ�IPHABCAFBMAJDEFwBEUBELHoHJBNBEFDJHDNBPGUMJHUEIDNBCAFBPNICHSyEFB
EFDAnEQEPHCAFBIEFDEBHIFDJGUEIDNwBITNBPNIFDHDGHJxBIN̂ASTNBNGBJEI�IPHAwBIEUBAREDAJxBNFBCHJEHDNFwBVGEB
MNCEJTNBFEJBELEJPHCNFBABVGAQVGEJBDEUMN�B

B �̀B�BZNCAFBAFBPNICHSyEFwBDEJUNFBEBNnJHoASyEFBNJABPNIFDHDG{CNFBFEJTNBJEoHCNFBMEQABQEoHFQASTNB
EBJEoGQAUEIDASTNBnJAFHQEHJAFBMEJDHIEIDEF�B

B �B�BXBMJEFEIDEBZu[rXBFNUEIDEBMNCEJxBFEJBAQDEJACNBUECHAIDEBZu[rXBACHDĤNBRHJUACNBMEQAFB
MAJDEF�B

B �̀B�B\QDEJASyEFBCNBI�UEJNwBIADGJEOABEBVGAIDHCACEBCAFBHIRNJUASyEFBCHFMNIHnHQHOACAFBMAJABAB
WXYZ[\Z\]\BITNBCEFPAJAPDEJHOAJTNBNGBJECGOHJTNBNBPNUMJNUHFFNBEBAFBNnJHoASyEFBMAPDGACAFBIEFDEB
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ABCDEFGHIJGKJLMNOJPJLQGRQSTUVGJGPVMGWVUVXGXJIXGJYJTWVXGSJZNTXGJMGHINSHIJLGIMNGUNXGXTWIN[\JXG
WTKTYTPNUNXGOJXWJGTOXWLIMJOWV]G

G _̂_G̀GEGNPLaXPTMVFGPVMKSJMJOWN[bVFGXIcXWTWIT[bVGVIGJXPSNLJPTMJOWVGUJGHINSHIJLGIMNGUNXG
TOYVLMN[\JXFGPVOYVLMJGUJYTOT[bVGUVGTWJMGdGUJXWJGUVPIMJOWVFGUTXKVOTcTSTeNUNXGKNLNGNGfEgAChAhihFG
XJLbVGTOPVLKVLNUVXGNGJXWJGABCDEFGKNXXNOUVGNGYNeJLGUJSJGKNLWJGTOWJZLNOWJFGKNLNGWVUVXGVXGYTOXGJG
JYJTWVXFGLJPJcJOUVGWNMcaMGNGMJXMNGKLVWJ[bVGUJXPLTWNGKNLNGNXGTOYVLMN[\JXGTOTPTNTXG
UTXKVOTcTSTeNUNXFGXJOUVGOJPJXXQLTVGNGYVLMNSTeN[bVGUJGABCDEGNUTWTRVGNVGfEgAChAEGjC_gf_jhk]G

G _̂__G̀GBXWJGABCDEGObVGUJRJGXJLGTOWJLKLJWNUVGPVMVGPLTN[bVGVIGJORVSRTMJOWVGUNXGjNLWJXFGVIG
XINXGYTSTNUNXFGOJMGJMGVcLTZN[bVGUJGUTRISZNLG_glECDhmnBoGKNLNGNGVIWLNGjNLWJFGOJMGPVMVGVcLTZN[bVG
UJGPJSJcLNLJMGHINSHIJLGVIWLVGNPVLUVGJOWLJGXTpG

qrsrtuvur

G hGfEgAChAhgABGJSJZJGVGYVLVGUJGwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwFGVOUJGJXWQG
SVPNSTeNUNGNGXJUJGUNGfEgAChAhgABFGKNLNGUTLTMTLGHINTXHIJLGUxRTUNXGVLTZTONUNXGUVGKLJXJOWJGABCDEFG
PVMGLJOxOPTNGJyKLJXXNGNGHINSHIJLGVIWLVFGKVLGMNTXGKLTRTSJZTNUVGHIJGXJzNpG

{|rsr}~~��}��v}~r

G BFGKVLGNXXTMGJXWNLJMGzIXWNXGJGJXWNcJSJPTUNXGNXGPVOUT[\JXFGVGKLJXJOWJGABCDEGiBG
fEDjCED_ooEGiBGDhg�ABgm�EGiBGo_�_kEGaGNXXTONUVGKJSNXGKNLWJXGJMG�GRTNXGUJGTZINSGWJVLGJGIMG
X�GJYJTWVpG
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ABCDEFGGF

HCIJEFKCFLGMBLGAF

NOPQRSTUVRW

� XYZ[\]̂ Y_[ỲabcdaeYfageŶhi[\ŶYd̂]j\̂][ia][cîYk̂\]elY_̂gY[]j\[me_̂gY_eY
`̂ci\eie_eY_a\[ie][ci[Y[cf̂lfa_̂gYceYd̂ci\eienôYpqecîYêYd̂cr[da][cîY_eY
_[dle\enôY_[Y]ecqi[cnôY_[Ygamal̂Y[Y_egYĉ\]egY_[Yg[mq\ecneYfam[ci[gYĉY
s\môt[cia_e_[uY

Y v̂YdeĝY_[YgqhgiaiqanôŶqYacdlqgôY_[Y[]j\[me_̂gY_eYd̂ci\eie_ewŶYj\[ĵgîY
_[f[\xY[ci\[me\YêYyagdelYz_]acagi\eiaf̂Y_̂Ỳ̂ ci\eîŶgYZ[\]̂ gY_[ỲabcdaeYeggace_̂gYj[l̂gY
ĉf̂gY[]j\[me_̂gY[cf̂lfa_̂gYceY[{[dqnôY_̂gYg[\fan̂gYd̂ci\eie_̂guY
|}~}�������������������������������}����������������������� �¡¢¡¡�Y

Y

��£�����¤�¥�¦�§̈©�

¦©�¤|�¤©����Y

©ª«�¤©� Y

¦©�¤|�¤���� Y ¦�¬«�Y

¬|�¬©�¤©� Y

���¤©|��©�
¦©�¤|�¤©�

Y ��¤|��Y

Y

¡�£�¦�­�¦���

Y ®̂\Y[gi[Yacgi\q][cîwŶgYkqcdâcx\âgYehea{̂Ya_[ciakade_̂gY_[dle\e]Yi[\YdabcdaeY[Y
d̂cr[d[\ŶYaci[a\̂Yi[̂\Y_̂YZ[\]̂ Y_[Ỳ̂ ]j\̂]agĝY_[Ȳecqi[cnôY_[Y°amal̂Y[YegYĉ\]egY
_[Yg[mq\ecneYfam[ci[gY_eỲ̂ ci\eieci[uY

¥±�����²��������¦���������Y

��³}Y ������±��Y �������±��Y

Y Y Y

Y �Y Y

Y Y Y
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ABCDEFGGGF

HCIJEFKCFICLCMGJCBHEFKCNGBGHGOEFPFQCIOGREQFKCFHGLF

STUVWXYZ[W\

� ]̂_̀abĉd̀ ềf̀ghb̀ ijĉk̀lhihjhmĉd̀fnoaoap̂lcabonb̀ ij̀̂q̂rcijaojodôst̀ ĉû
ùamhvcûwàujodcûct̂st̀ ĉûg̀iûlcaìfhdcûlcaob̂d̀mhdob̀ ij̀̂omonhodcû̀ ôj̀id̀b̂qû
x̀hyzifhoûfcijaojtohu{̂d̀ ôfcadĉfcb̂cûàsthuhjcû̀ f̂ahj|ahcûd̀ ôf̀hjov}ĉ̀ujog̀ǹfhdcu~̂
^
V����������\S�����\��SS�\����\��\�\������\���\������\S\��\����\���\��\ST\��X���\T�\��������̂

 \¡\SX�TUS¢S£�Z[W\

£WTUV�UW\T�̂ ^

£WTUV�U�X�\ ^ £WTUV�U�X�\̂

T�\X�\W�̂ ^

X�U�\X�\��S��[W\^

�\¡\��¤�£S¢S£�Z[W\XW\��V¥SZW\�\¥W¦Y���\X�\���£YZ[Ŵ

�W¦YZ[W\X�\US£\

§̀amhvcûd̀ _̂̀ficncyhôdô̈ilcabov}ĉ̀ r̂cbtihfov}ĉ©_̈rª{̂ogaoiỳidĉutwcaj̀̂j|fihfc{̂
boitj̀iv}ĉd̀^̀sthwob̀ ijcû̀ ầd̀{̂fciutnjcahô b̀̂ _̈{̂ùytaoivôdôhilcabov}ĉ`̂
gof«tŵ̀ b̂itm̀b̂woaôĉre¬o­̂

SU��\ X��£VSZ[W\XW\®��\WY\
��V¥SZW\

� ŪVS£�\ °Y�TUSX�X�\ UWU�¦\

±̂

§̀amhvcûd̀ _̂̀ficncyhôdô
ïlcabov}ĉ̀ r̂cbtihfov}ĉ©_̈rª{̂
ogaoiỳidĉutwcaj̀̂j|fihfc{̂
boitj̀iv}ĉd̀^̀sthwob̀ ijcû̀^
àd̀{̂fciutnjcahồ b̂_̈{̂
ùytaoivôdôhilcabov}ĉ̀ ^
gof«tŵ̀ b̂itm̀b̂woaôĉ
re¬o­©mhd̀ f̂cbwǹb̀ ijov}ĉ
hj̀b̂²̂dĉ_eª̂

b̀ ùû ±²̂ ±̂

UWU�¦\X�\SU�T�\  \

^

�\¡\�U��U�\X�\V�£�®S��TUW\
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� ABCBDEFGHDIJDKLMNCFMJGOPDIPDIFHNPHOPDGPDBCOQDRRSDFGKFHPDTTSDBUVGJBDWXYSDIBDTZD
[\]̂_ D̀GaDbĉdeddSDNPCDJHOJDFGHOCLMJGOPDBOJHOPDfLJDPgHhDHJCiFjPHDKPGEPCMJDFIJGOFEFKBIPD
BKFMBDEPCBMDJGOCJkLJHDNJUBDlmnopqoqrqDJDst̀Z]̀_DuHDJvFkwGKFBHDKPGOCBOLBFHSD
IFHKCFMFGBIBHDBxBFvPSDIJDBKPCIPDKPMDPHDyCFOzCFPHDIJDsKJFOBj{PDNCJiFBMJGOJDIJEFGFIPHDGPD
_PIJUPDIJD\JHO{PDIPDyPGOCBOPDBKFMBDFGIFKBIPQD

D

D|}~�DD ~�|����|�����}��}���DD �}~��|�~

�}�DD

�������

���DD

D

�

�

�&�

����������� ¡�����¢£ ��� ¤¥��¦���§�¡�£¢� ��̈�����¦�©sHHFHOwGKFBD
ª«¬­®¬̄°̄°­±ª²³±±́µ¶°¬±·̧ ¹ª̄º±»²µ¶°®·̧ »²µµ±»̄µ¶°ª̄³¼²ªµ°²°¬±»»²¼̄ª±µ½°
¾¼̄­²¿̄·²­ª±¶° ®·̧ ¼̄­ª̄ÀÁ±¶° ¬±­Â®Ã¹»̄ÀÁ±¶° ·̄ ­¹ª²­ÀÁ±° ²°
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®­¬¼¹®­º±°̧»±ª²ÀÁ±°º²°̧²»Õ·²ª»±°²°Â®»²Å̄¼¼¶°̧̄ »̄°Ç®̄³®¼®Ȫ»°̄°¬±­²ÊÁ±°²°
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·¹º̄­À̄µ°²µª»¹ª¹»̄®µ°»²̄¼®Ȫº̄µ°­̄°µ²º²°̄ª¹̄¼°±¹°Â¹ª¹»̄°º±°Îêè̄ë¶°
¬±·°±°±³¿²ª®Ç±°º²°̧»²µ²»Ç̄»°̄°®­ª²Ã»®º̄º²°º̄°®­Â»̄²µª»¹ª¹»̄°º²°»²º²¶°
¬±·°²·®µµÁ±°º²°¼̄¹º±µ°Ð¹²°̄ª²µª²·°±°Â¹­¬®±­̄·²­ª±°º²°̧±­ª±µ°º²°
»²º²Ó°
ìíîïðñòíóôõö÷øöù÷úîíñíûôõöüõöýîþíóøõÿ�í�öÆ̧±®±°ª«¬­®¬±°­̄µ°
¬±­ª»̄ª̄ÀÔ²µ°²°̄Ð¹®µ®ÀÔ²µ°º̄°Ò»²̄¶°µ¹³µ®º®̄­º±°̄°²¼̄³±»̄ÀÁ±°º²°
»̄ª²Â̄ª±µ°º±°̧¼̄­²¿̄·²­ª±°º̄°¬±­ª»̄ª̄ÀÁ±°¬±·±°ã²»·±°º²°ê²Â²»â­¬®̄¶°
�µª¹º±°ã«¬­®¬±°¾»²¼®·®­̄»¶°ß¯̧ °̄º²°ê®µ¬±¶°¾²µÐ¹®µ̄°º²°¾»²À±µ°²°

Æª²­º²ÏØÁ±°

Æª²­º²ÏÆª²

­º²°

¾̄»¬®̄¼·²­ª

²°

°

°



�
�����������	
��������
������
���	
�������	
���

�

��������������������� ����!���������"�#$�����%�&
'()�*��+��(��,�(��-�.//0�,�(+��1���(��"��2�"��3,�4/56/�75/&

8(�9���#:8(�9���#)�(�);(��<<<)8(�9���#)�(�);(�0�=>7?�@@@@�7.47&

�
�

ABCDEFBGEHIJ�KLDMBDE�NJC�DJMOPEOJCQ�RMSFBCT�T�JPBTMOEHIJ�UVEMOJ�W�
XPJOTHIJ�NT�NENJC�YZ[\]̂_�̀ JMBOJPEaTMOJ�NT�CTbVPEMHE�NE�
BMcJPaEHIJ�T�XPTdTMHIJ�NT�EOEUVTC�E�CTPdBNJPTC�T�TCOEHeTC�NT�
OPEfEFgJQ�
hijklminopnqrstkunpvnwkxpvynzED{VX�NBSPBJ�DJa�PTOTMHIJ�a|MBaE�
NT�}~�NBEC_��EXEDBNENT�a|MBaE�NT�EPaEGTMEaTMOJ�NT�����[z�YNJfPJ�
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ANEXO II  
 

 Minuta do Contrato CONSELHO REGIONAL DE FONOAUDIOLOGIA 7ª 
REGIÃO (Processo Administrativo nº ____/2025)  

 
CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº ......../...., QUE FAZEM ENTRE SI O 

CONSELHO REGIONAL DE FONOAUDIOLOGIA 7ª REGIÃO E 
.............................................................  

 
 

O Conselho Regional de Fonoaudiologia 7ª Região – CRFa7, autarquia federal, que por 
delegação do poder público, exerce o serviço de fiscalização da profissão de fonoaudiólogo, 
instituído pela Lei nº 6.965/81, com sede Rua Dr. Voltaire Pires, 200 – Santo Antônio, na 
cidade de Porto Alegre/RS, inscrito(a) no CNPJ sob o nº 05.379.164/0001-95 neste ato 
representado(a) por sua presidente, Vitória Santos Santana, doravante denominado 
CONTRATANTE, e o(a) .............................., inscrito(a) no CNPJ/MF sob o nº 
............................, sediado(a) na ..................................., em ............................. doravante 
designado CONTRATADO, neste ato representado(a) por .................................. (nome e 
função no contratado), conforme atos constitutivos da empresa OU procuração 
apresentada nos autos, tendo em vista o que consta no Processo nº _____.2025 e em 
observância às disposições da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, e demais legislação 
aplicável, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente da Dispensa de 
Licitação Eletrônica  n.00__/2025, mediante as cláusulas e condições a seguir enunciadas. 

 
1. CLÁUSULA PRIMEIRA – OBJETO (art. 92, I e II)  

 
1.1. O objeto do presente instrumento é a contratação de Serviços de Tecnologia da 

Informação e Comunicação (TIC), abrangendo suporte técnico, manutenção de 
equipamentos e rede, consultoria em TI, segurança da informação e backup em nuvem 

para o CRFa7nas condições estabelecidas no Termo de Referência.  
1.2. Objeto da contratação: 

 

ITEM  
DESCRIÇÃO/ ESPECIFICAÇÃO CATSER 

(aprox.) 

UNIDADE 
DE 

MEDIDA 
QUANTIDADE 

 
1 

Serviços de Tecnologia da Informação e 
Comunicação (TIC), abrangendo suporte técnico, 
manutenção de equipamentos e rede, 
consultoria em TI, segurança da informação e 
backup em nuvem para o CRFa7 

 
27022 

 
Meses 

 
12 
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1.3. Vinculam esta contratação, independentemente de transcrição:  

1.3.1. O Termo de Referência; 
1.3.2. Aviso de Dispensa Eletrônica;  
1.3.3. A Proposta do contratado; e 
1.3.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados.  

 
2. CLÁUSULA SEGUNDA – VIGÊNCIA E PRORROGAÇÃO  

2.1. O prazo de vigência da contratação é de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por 

até 15 (quinze) anos (máximo de 15 anos, incluindo prorrogações), contados da assinatura 

do contrato na forma do artigo 114 da Lei nº 14.133, de 2021. 

2.2. A prorrogação de que trata este item é condicionada ao ateste, pela autoridade 
competente, de que as condições e os preços permanecem vantajosos para a 
Administração, permitida a negociação com o contratado, atentando, ainda, para o 
cumprimento dos seguintes requisitos:  
     a) Estar formalmente demonstrado no processo que a forma de prestação dos serviços 
tem natureza continuada;  
     b) Seja juntado relatório que discorra sobre a execução do contrato, com informações 
de que os serviços tenham sido prestados regularmente;  
     c) Seja juntada justificativa e motivo, por escrito, de que a Administração mantém 
interesse na realização do serviço;  
     d) Haja manifestação expressa do contratado informando o interesse na prorrogação;  
     e) Seja comprovado que o contratado mantém as condições iniciais de habilitação.  
2.3. O contratado não tem direito subjetivo à prorrogação contratual.  
2.4. A prorrogação de contrato deverá ser promovida mediante celebração de termo 
aditivo.  
2.5. Nas eventuais prorrogações contratuais, os custos não renováveis já pagos ou 
amortizados ao longo do primeiro período de vigência da contratação deverão ser 
reduzidos ou eliminados como condição para a renovação.  
2.6. O contrato não poderá ser prorrogado quando o contratado tiver sido penalizado nas 
sanções de declaração de inidoneidade ou impedimento de licitar e contratar com poder 
público, observadas as abrangências de aplicação.  
 
3. CLÁUSULA TERCEIRA – MODELOS DE EXECUÇÃO E GESTÃO CONTRATUAIS (art. 92, IV, 
VII e XVIII)  
3.1. O regime de execução contratual, os modelos de gestão e de execução, assim como os 
prazos e condições de conclusão, entrega, observação e recebimento do objeto constam 
no Termo de Referência, anexo a este Contrato.  
 
4. CLÁUSULA QUARTA – SUBCONTRATAÇÃO 
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4.1. Não será admitida a subcontratação do objeto contratual.  
 
5. CLÁUSULA QUINTA - PREÇO  
5.1. O valor mensal da contratação é de R$ .......... (.....), perfazendo o valor total de R$ ....... 
(....).  
5.2. No valor acima estão incluídas todas as despesas ordinárias diretas e indiretas 
decorrentes da execução do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, 
trabalhistas, previdenciários, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administração, frete, 
seguro e outros necessários ao cumprimento integral do objeto da contratação.  
 
6. CLÁUSULA SEXTA - PAGAMENTO (art. 92, V e VI)  
6.1. O prazo para pagamento ao contratado e demais condições a ele referentes 
encontram-se definidos no Termo de Referência.  
 
7. CLÁUSULA SÉTIMA - REAJUSTE (art. 92, V)  
7.1. Os preços inicialmente contratados são fixos e irreajustáveis no prazo de um ano 
contado da data do orçamento estimado, em __/__/__ (DD/MM/AAAA).  
7.2. Após o interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os 
preços iniciais serão reajustados, mediante a aplicação, pelo contratante, do índice do 
Índice Nacional de Preços ao Consumidor – INPC, publicado pelo IBGE, ou por outro índice 
oficial que venha a substituí-lo, observados os requisitos legais vigentes, exclusivamente 
para as obrigações iniciadas e concluídas após a ocorrência da anualidade.  
7.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno mínimo de um ano será contado 
a partir dos efeitos financeiros do último reajuste.  
7.4. No caso de atraso ou não divulgação do(s) índice (s) de reajustamento, o contratante 
pagará ao contratado a importância calculada pela última variação conhecida, liquidando 
a diferença correspondente tão logo seja(m) divulgado(s) o(s) índice(s) definitivo(s).  
7.5. Nas aferições finais, o(s) índice(s) utilizado(s) para reajuste será(ão), obrigatoriamente, 
o(s) definitivo(s).  
7.6. Caso o(s) índice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de 
qualquer forma não possa(m) mais ser utilizado(s), será(ão) adotado(s), em substituição, 
o(s) que vier(em) a ser determinado(s) pela legislação então em vigor.  
7.7. Na ausência de previsão legal quanto ao índice substituto, as partes elegerão novo 
índice oficial, para reajustamento do preço do valor remanescente, por meio de termo 
aditivo.  
7.8. O reajuste será realizado por apostilamento.  
 
8. CLÁUSULA OITAVA - OBRIGAÇÕES DO CONTRATANTE (art. 92, X, XI e XIV)  
8.1. São obrigações do Contratante:  
8.2. Exigir o cumprimento de todas as obrigações assumidas pelo Contratado, de acordo 
com o contrato e seus anexos;  
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8.3. Receber o objeto no prazo e condições estabelecidas no Termo de Referência;  
8.4. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vícios, defeitos ou incorreções verificadas no 
objeto fornecido, para que seja por ele substituído, reparado ou corrigido, no total ou em 
parte, às suas expensas;  
8.5. Acompanhar e fiscalizar a execução do contrato e o cumprimento das obrigações pelo 
Contratado;  
8.6. Comunicar a empresa para emissão de Nota Fiscal no que pertine à parcela 
incontroversa da execução do objeto, para efeito de liquidação e pagamento, quando 
houver controvérsia sobre a execução do objeto, quanto à dimensão, qualidade e 
quantidade, conforme o art. 143 da Lei nº 14.133, de 2021;  
8.7. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente à execução do objeto, 
no prazo, forma e condições estabelecidos no presente Contrato e no Termo de Referência;  
8.8. Aplicar ao Contratado as sanções previstas na lei e neste Contrato;  
8.9. Cientificar o órgão de representação judicial do Conselho Regional de Fonoaudiologia 
7ª Região para adoção das medidas cabíveis quando do descumprimento de obrigações 
pelo Contratado;  
8.10. Explicitamente emitir decisão sobre todas as solicitações e reclamações relacionadas 
à execução do presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente 
impertinentes, meramente protelatórios ou de nenhum interesse para a boa execução do 
ajuste.  
8.10.1. A Administração terá o prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data do protocolo do 
requerimento para decidir, admitida a prorrogação motivada, por igual período.  
8.11. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilíbrio econômico-
financeiro feitos pelo contratado no prazo máximo de 30 (trinta) dias.  
8.12. A Administração não responderá por quaisquer compromissos assumidos pelo 
Contratado com terceiros, ainda que vinculados à execução do contrato, bem como por 
qualquer dano causado a terceiros em decorrência de ato do Contratado, de seus 
empregados, prepostos ou subordinados.  
 
9. CLÁUSULA NONA - OBRIGAÇÕES DO CONTRATADO (art. 92, XIV, XVI e XVII)  
9.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigações constantes deste Contrato, do Termo 
de Referência, bem como de seus anexos, assumindo como exclusivamente seus os riscos 
e as despesas decorrentes da boa e perfeita execução do objeto, observando, ainda, as 
obrigações a seguir dispostas:  
 

9.1.1 Suporte técnico e manutenção de equipamentos e rede: 
Assistência técnica a notebooks, computadores, impressoras, tablets e correlatos; 
planejamento, implantação, configuração, manutenção e administração de hardware e 
software; administração de servidores Windows e Linux; serviços de rede (com e sem fio), 
segurança, firewall e cabeamento estruturado (mão de obra apenas); criação/adequação 
de pontos de rede lógica, sempre que necessário.  
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O contratado deverá prestar suporte e manutenção de configurações físicas e lógicas, 
incluindo proteção de perímetro e firewall, para viabilizar a conexão e o acesso dos 
computadores e periféricos à LAN, à internet e entre si, bem como possibilitar o uso de 
rede criptografada (VPN) para trabalho remoto (home office).  

Deverão ser realizados testes em cabos de rede e substituição de conectores, identificação 
a origem e o destino com etiquetas numeradas e manter o controle atualizado de todos os 
pontos de rede, sempre que necessário.  Quando necessária a substituição de cabos de 
rede, a empresa deverá realizar a passagem em estrutura física existente.  

9.1.2 Manutenção preventiva e corretiva: 
Suporte remoto ou presencial; instalação e configuração de softwares; manutenção física 
dos equipamentos, periodicamente deverá ser realizada revisão dos equipamentos (limitado até 
30), incluindo computadores, notebooks e impressoras entre outros, atuais e futuros, com o 
objetivo de garantir sua eficiência operacional.  
 

Também será de responsabilidade da contratada o suporte e o reparo da rede de 

computadores, tanto física quanto sem fio (wireless) que integram atualmente o ambiente 

tecnológico da contratante, além de quaisquer novos dispositivos que venham a ser 

incorporados ao ambiente tecnológico do CRFa7.  

A contratada deverá acompanhar tecnicamente quaisquer reformas ou mudanças 

estruturais realizadas na sede atual ou futura do CRFa7, com o objetivo de preservar a 

integridade da infraestrutura de rede, com emissão de laudos que atestem o 

funcionamento de pontos de rede. 

9.1.3 Consultoria em Tecnologia da Informação: 
Apoio técnico nas contratações e aquisições da área, subsidiando a elaboração de artefatos 
do planejamento da contratação como Termo de Referência, Estudo Técnico Preliminar, 
Mapa de Risco, Pesquisa de Preços e Fiscalização Técnica dos contratos; análise e 
orientação quanto à proteção de dados (LGPD); monitoramento de segurança da 
informação e prevenção de ataques a servidores e estações de trabalho.  
 

9.1.4 Solução de backup em nuvem: 
Backup diário com retenção mínima de 15 dias; capacidade mínima de armazenamento de 
300 GB (dobro do volume atual de 150 GB), considerando crescimento estimado de 50 GB 
por ano; valor fixo garantido por, no mínimo, 12 meses, com possibilidade de ajuste futuro 
conforme a volumetria. 
A integridade e proteção dos dados armazenados localmente e na nuvem, deverão ser 

garantidas por meio de rotinas validadas de segurança da informação. 

9.1.4 Treinamentos e suporte complementar: 
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Orientação básica aos colaboradores sobre uso de ferramentas e tecnologias adotadas; 
suporte técnico para gravação e transmissão das reuniões institucionais. 
 

9.1.5 Atendimento e prazos 
As visitas técnicas deverão ser realizadas sempre que necessário na sede do CRFa7, tanto 
para atendimento de demandas pontuais quanto para ações preventivas; atendimentos 
emergenciais deverão ser prestados por meio remoto em até 1 (uma) hora após a 
solicitação, e presencialmente em até 3 (três) horas, quando necessário; quando houver 
necessidade de compra de peças ou equipamentos, a contratada deverá apresentar 
relatório ou laudo técnico especificando detalhadamente as características do item, para 
que o CRFa7 realize a aquisição. É vedada a venda de peças ou equipamentos pela empresa 
contratada. 
 
9.2. Manter preposto aceito pela Administração no local do serviço para representá-lo na 
execução do contrato.  
9.2.1. A indicação ou a manutenção do preposto da empresa poderá ser recusada pelo 
órgão ou entidade, desde que devidamente justificada, devendo a empresa designar outro 
para o exercício da atividade.  
9.3. Atender às determinações regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou autoridade 
superior (art. 137, II) e prestar todo esclarecimento ou informação por eles solicitados; 
9.4. Alocar os empregados necessários ao perfeito cumprimento das cláusulas deste 
contrato, com habilitação e conhecimento adequados, fornecendo os materiais, 
equipamentos, ferramentas e utensílios demandados, cuja quantidade, qualidade e 
tecnologia deverão atender às recomendações de boa técnica e a legislação de regência;  
9.5. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, às suas expensas, no total ou em 
parte, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os serviços nos quais se verificarem vícios, 
defeitos ou incorreções resultantes da execução ou dos materiais empregados;  
9.6. Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes da execução do objeto, de acordo 
com o Código de Defesa do Consumidor (Lei nº 8.078, de 1990), bem como por todo e 
qualquer dano causado à Administração ou terceiros, não reduzindo essa responsabilidade 
a fiscalização ou o acompanhamento da execução contratual pelo Contratante, que ficará 
autorizado a descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida no edital, o 
valor correspondente aos danos sofridos;  
9.7. Não contratar, durante a vigência do contrato, cônjuge, companheiro ou parente em 
linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do contratante ou 
do fiscal ou gestor do contrato, nos termos do artigo 48, parágrafo único, da Lei nº 14.133, 
de 2021;  
9.8. Quando não for possível a verificação da regularidade no Sistema de Cadastro de 
Fornecedores – SICAF, o contratado deverá entregar ao setor responsável pela fiscalização 
do contrato, até o dia trinta do mês seguinte ao da prestação dos serviços, os seguintes 
documentos:  
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1) prova de regularidade relativa à Seguridade  
2) certidão conjunta relativa aos tributos federais e à Dívida Ativa da União; 
3) certidões que comprovem a regularidade perante a Fazenda Municipal ou Distrital do 
domicílio ou sede do contratado;  
4) Certidão de Regularidade do FGTS – CRF; e  
5) Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas – CNDT;  
9.9. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigações previstas em Acordo, Convenção, 
Dissídio Coletivo de Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelo contrato, por 
todas as obrigações trabalhistas, sociais, previdenciárias, tributárias e as demais previstas 
em legislação específica, cuja inadimplência não transfere a responsabilidade ao 
Contratante;  
9.10. Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer 
ocorrência anormal ou acidente que se verifique no local dos serviços. 
9.11. Prestar todo esclarecimento ou informação solicitada pelo Contratante ou por seus 
prepostos, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como 
aos documentos relativos à execução do empreendimento.  
9.12. Paralisar, por determinação do Contratante, qualquer atividade que não esteja sendo 
executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a segurança de pessoas ou 
bens de terceiros.  
9.13. Promover a guarda, manutenção e vigilância de materiais, ferramentas, e tudo o que 
for necessário à execução do objeto, durante a vigência do contrato.  
9.14. Conduzir os trabalhos com estrita observância às normas da legislação pertinente, 
cumprindo as determinações dos Poderes Públicos, mantendo sempre limpo o local dos 
serviços e nas melhores condições de segurança, higiene e disciplina.  
9.15. Submeter previamente, por escrito, ao Contratante, para análise e aprovação, 
quaisquer mudanças nos métodos executivos que fujam às especificações do memorial 
descritivo ou instrumento congênere.  
9.16. Não permitir a utilização de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto 
na condição de aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilização do 
trabalho do menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;  
9.17. Manter durante toda a vigência do contrato, em compatibilidade com as obrigações 
assumidas, todas as condições exigidas para qualificação na contratação direta;  
9.18. Cumprir, durante todo o período de execução do contrato, a reserva de cargos 
prevista em lei para pessoa com deficiência, para reabilitado da Previdência Social ou para 
aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas na legislação (art. 116);  
9.19. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a cláusula acima, no prazo fixado pelo 
fiscal do contrato, com a indicação dos empregados que preencheram as referidas vagas 
(art. 116, parágrafo único);  
9.20. Guardar sigilo sobre todas as informações obtidas em decorrência do cumprimento 
do contrato; 
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 9.21. Arcar com o ônus decorrente de eventual equívoco no dimensionamento dos 
quantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos custos variáveis decorrentes de fatores 
futuros e incertos, devendo complementá-los, caso o previsto inicialmente em sua 
proposta não seja satisfatório para o atendimento do objeto da contratação, exceto 
quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 124, II, d, da Lei nº 14.133, de 2021; 
9.22. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de âmbito federal, estadual ou 
municipal, as normas de segurança do Contratante;  

9.23.  PROPRIEDADE INTELECTUAL E DIREITOS AUTORAIS 

9.23.1 Todos os artefatos, produtos, soluções, documentos, códigos, sistemas, bancos de 
dados, modelos de dados, scripts, manuais, relatórios técnicos, procedimentos 
operacionais e quaisquer outros bens intangíveis que venham a ser desenvolvidos, criados 
ou modificados no âmbito da presente contratação, de forma direta ou indireta, passarão 
a integrar o patrimônio intelectual do Conselho Regional de Fonoaudiologia da 7ª Região – 
CRFa7, sendo-lhe assegurada a titularidade exclusiva dos direitos de propriedade 
intelectual e dos direitos autorais patrimoniais sobre tais bens, nos termos da Lei nº 
9.610/1998 e demais normas aplicáveis. 

9.23.2 A cessão dos direitos patrimoniais será automática, total, definitiva e válida em todo 
o território nacional e no exterior, sem limitação de prazo, não cabendo à contratada 
qualquer reivindicação de titularidade, remuneração adicional ou royalties relativos à 
utilização, adaptação, modificação, cessão ou distribuição desses produtos pela 
Administração. 

9.23.3 A empresa contratada se obriga a fornecer todos os artefatos em formato editável 
ou aberto, conforme solicitado, e a entregar, quando couber, código-fonte devidamente 
documentado, versões de desenvolvimento, bibliotecas utilizadas, licenças aplicáveis e 
demais elementos necessários à gestão, atualização ou continuidade da solução pela 
Administração ou por terceiro por ela indicado. 

9.23.4 Exceções a essa titularidade deverão ser expressamente justificadas e aprovadas 
pelo CRFa7, nos casos em que a solução envolver o uso de software proprietário de 
terceiros, licenças comerciais pré-existentes ou componentes sobre os quais não seja 
possível a cessão dos direitos, hipótese em que deverá ser garantido, no mínimo, acesso e 
uso pleno das funcionalidades contratadas, sem restrições à continuidade da prestação dos 
serviços. 

10. CLÁUSULA DÉCIMA- OBRIGAÇÕES PERTINENTES À LGPD 
10.1. As partes deverão cumprir a Lei nº 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD), quanto a 
todos os dados pessoais a que tenham acesso em razão do certame ou do contrato 
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administrativo que eventualmente venha a ser firmado, a partir da apresentação da 
proposta no procedimento de contratação, independentemente de declaração ou de 
aceitação expressa.  
10.2. Os dados obtidos somente poderão ser utilizados para as finalidades que justificaram 
seu acesso e de acordo com a boa-fé e com os princípios do art. 6º da LGPD.  
10.3. É vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora das hipóteses 
permitidas em Lei.  
10.4. A Administração deverá ser informada no prazo de 5 (cinco) dias úteis sobre todos os 
contratos de suboperação firmados ou que venham a ser celebrados pelo Contratado.  
10.5. Terminado o tratamento dos dados nos termos do art. 15 da LGPD, é dever do 
contratado eliminá-los, com exceção das hipóteses do art. 16 da LGPD, incluindo aquelas 
em que houver necessidade de guarda de documentação para fins de comprovação do 
cumprimento de obrigações legais ou contratuais e somente enquanto não prescritas essas 
obrigações.  
10.6. É dever do contratado orientar e treinar seus empregados sobre os deveres, 
requisitos e responsabilidades decorrentes da LGPD.  
10.7. O Contratante poderá realizar diligência para aferir o cumprimento dessa cláusula, 
devendo o Contratado atender prontamente eventuais pedidos de comprovação 
formulados.  
10.8. O Contratado deverá prestar, no prazo fixado pelo Contratante, prorrogável 
justificadamente, quaisquer informações acerca dos dados pessoais para cumprimento da 
LGPD, inclusive quanto a eventual descarte realizado.  
10.9. Bancos de dados formados a partir de contratos administrativos, notadamente 
aqueles que se proponham a armazenar dados pessoais, devem ser mantidos em ambiente 
virtual controlado, com registro individual rastreável de tratamentos realizados (LGPD, art. 
37), com cada acesso, data, horário e registro da finalidade, para efeito de 
responsabilização, em caso de eventuais omissões, desvios ou abusos.  
10.9.1. Os referidos bancos de dados devem ser desenvolvidos em formato interoperável, 
a fim de garantir a reutilização desses dados pela Administração nas hipóteses previstas na 
LGPD.  
10.10. O contrato está sujeito a ser alterado nos procedimentos pertinentes ao tratamento 
de dados pessoais, quando indicado pela autoridade competente, em especial a ANPD por 
meio de opiniões técnicas ou recomendações, editadas na forma da LGPD.  
 
11. CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA – GARANTIA DE EXECUÇÃO (art. 92, XII)  
11.1. Não haverá exigência de garantia contratual da execução.  
 
12. CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA – INFRAÇÕES E SANÇÕES ADMINISTRATIVAS (art. 92, 
XIV)  
12.1. Comete infração administrativa, nos termos da Lei nº 14.133, de 2021, o contratado 
que:  
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a) der causa à inexecução parcial do contrato;  
b) der causa à inexecução parcial do contrato que cause grave dano à Administração ou ao 
funcionamento dos serviços públicos ou ao interesse coletivo;  
c) der causa à inexecução total do contrato; 
d) ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da contratação sem motivo 
justificado;  
e) apresentar documentação falsa ou prestar declaração falsa durante a execução do 
contrato;  
f) praticar ato fraudulento na execução do contrato;  
g) comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza; h) praticar 
ato lesivo previsto no art. 5º da Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013.  
12.2. Serão aplicadas ao contratado que incorrer nas infrações acima descritas as seguintes 
sanções:  
i) Advertência, quando o contratado der causa à inexecução parcial do contrato, sempre 
que não se justificar a imposição de penalidade mais grave (art. 156, §2º, da Lei nº 14.133, 
de 2021);  
ii) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alíneas 
“b”, “c” e “d” do subitem acima deste Contrato, sempre que não se justificar a imposição 
de penalidade mais grave (art. 156, § 4º, da Lei nº 14.133, de 2021);  
iii) Declaração de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas 
descritas nas alíneas “e”, “f”, “g” e “h” do subitem acima deste Contrato, bem como nas 
alíneas “b”, “c” e “d”, que justifiquem a imposição de penalidade mais grave (art. 156, §5º, 
da Lei nº 14.133, de 2021).  
iv) Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor do contrato dos itens prejudicados pela 
conduta do fornecedor.  
12.3. A aplicação das sanções previstas neste Contrato não exclui, em hipótese alguma, a 
obrigação de reparação integral do dano causado ao Contratante (art. 156, §9º, da Lei nº 
14.133, de 2021)  
12.4. Todas as sanções previstas neste Contrato poderão ser aplicadas cumulativamente 
com a multa (art. 156, §7º, da Lei nº 14.133, de 2021). 12.4.1. Antes da aplicação da multa 
será facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data 
de sua intimação (art. 157, da Lei nº 14.133, de 2021)  
12.4.2. Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor do 
pagamento eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse 
valor, a diferença será descontada da garantia prestada ou será cobrada judicialmente (art. 
156, §8º, da Lei nº 14.133, de 2021). 12.4.3. Previamente ao encaminhamento à cobrança 
judicial, a multa poderá ser recolhida administrativamente no prazo máximo de 30 (trinta) 
dias, a contar da data do recebimento da comunicação enviada pela autoridade 
competente.  
12.5. A aplicação das sanções realizar-se-á em processo administrativo que assegure o 
contraditório e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no 
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caput e parágrafos do art. 158 da Lei nº 14.133, de 2021, para as penalidades de 
impedimento de licitar e contratar e de declaração de inidoneidade para licitar ou 
contratar. 12.6. Na aplicação das sanções serão considerados (art. 156, §1º, da Lei nº 
14.133, de 2021):  
a) a natureza e a gravidade da infração cometida;  
b) as peculiaridades do caso concreto;  
c) as circunstâncias agravantes ou atenuantes;  
d) os danos que dela provierem para o Contratante;  
e) a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e 
orientações dos órgãos de controle.  
12.7. Os atos previstos como infrações administrativas na Lei nº 14.133, de 2021, ou em 
outras leis de licitações e contratos da Administração Pública que também sejam tipificados 
como atos lesivos na Lei nº 12.846, de 2013, serão apurados e julgados conjuntamente, nos 
mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade competente definidos na 
referida Lei (art. 159).  
12.8. A personalidade jurídica do Contratado poderá ser desconsiderada sempre que 
utilizada com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a prática dos atos ilícitos 
previstos neste Contrato ou para provocar confusão patrimonial, e, nesse caso, todos os 
efeitos das sanções aplicadas à pessoa jurídica serão estendidos aos seus administradores 
e sócios com poderes de administração, à pessoa jurídica sucessora ou à empresa do 
mesmo ramo com relação de coligação ou controle, de fato ou de direito, com o 
Contratado, observados, em todos os casos, o contraditório, a ampla defesa e a 
obrigatoriedade de análise jurídica prévia (art. 160, da Lei nº 14.133, de 2021)  
12.9. O Contratante deverá, no prazo máximo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data de 
aplicação da sanção, informar e manter atualizados os dados relativos às sanções por ela 
aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e 
Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituídos no âmbito 
do Poder Executivo Federal. (Art. 161, da Lei nº 14.133, de 2021)  
12.10. As sanções de impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para 
licitar ou contratar são passíveis de reabilitação na forma do art. 163 da Lei nº 14.133/21.  
12.11. Os débitos do contratado para com a Administração contratante, resultantes de 
multa administrativa e/ou indenizações, não inscritos em dívida ativa, poderão ser 
compensados, total ou parcialmente, com os créditos devidos pelo referido órgão 
decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos administrativos que o 
contratado possua com o mesmo órgão ora contratante, na forma da Instrução Normativa 
SEGES/ME nº 26, de 13 de abril de 2022.  
 
13. CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA – DA EXTINÇÃO CONTRATUAL (art. 92, XIX)  
13.1. O contrato será extinto quando vencido o prazo nele estipulado, independentemente 
de terem sido cumpridas ou não as obrigações de ambas as partes contraentes.  
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13.2. O contrato poderá ser extinto antes do prazo nele fixado, sem ônus para o 
contratante, quando esta não dispuser de créditos orçamentários para sua continuidade 
ou quando entender que o contrato não mais lhe oferece vantagem.  
13.3. A extinção nesta hipótese ocorrerá na próxima data de aniversário do contrato, desde 
que haja a notificação do contratado pelo contratante nesse sentido com pelo menos 2 
(dois) meses de antecedência desse dia.  
13.4. Caso a notificação da não-continuidade do contrato de que trata este subitem ocorra 
com menos de 2 (dois) meses da data de aniversário, a extinção contratual ocorrerá após 
2 (dois) meses da data da comunicação.  

13.5. O contrato poderá ser extinto antes de cumpridas as obrigações nele 
estipuladas, ou antes do prazo nele fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 
137 da Lei nº 14.133/21, bem como amigavelmente, assegurados o contraditório e a 
ampla defesa.  
13.5.1. Nesta hipótese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.  
13.5.2. A alteração social ou a modificação da finalidade ou da estrutura da empresa 
não ensejará a extinção se não restringir sua capacidade de concluir o contrato.  
13.5.2.1. Se a operação implicar mudança da pessoa jurídica contratada, deverá ser 
formalizado termo aditivo para alteração subjetiva.  

13.6. O termo de extinção, sempre que possível, será precedido:  
13.6.1. Balanço dos eventos contratuais já cumpridos ou parcialmente cumpridos;  
13.6.2. Relação dos pagamentos já efetuados e ainda devidos;  
13.6.3. Indenizações e multas.  

13.7. A extinção do contrato não configura óbice para o reconhecimento do desequilíbrio 
econômico financeiro, hipótese em que será concedida indenização por meio de termo 
indenizatório (art. 131, caput, da Lei n.º 14.133, de 2021).  
13.8. O contrato poderá ser extinto:  

13.8.1. caso se constate que o contratado mantém vínculo de natureza técnica, 
comercial, econômica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do órgão ou 
entidade contratante ou com agente público que tenha desempenhado função no 
processo de contratação direta ou atue na fiscalização ou na gestão do contrato, ou 
que deles seja cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por 
afinidade, até o terceiro grau (art. 14, inciso IV, da Lei n.º 14.133, de 2021);  
13.8.2. caso se constate que a pessoa jurídica contratada possui administrador ou 
sócio com poder de direção, familiar de detentor de cargo em comissão ou função de 
confiança que atue na área responsável pela demanda ou contratação ou de 
autoridade a ele hierarquicamente superior no âmbito do órgão contratante (art. 3º, 
§ 3º, do Decreto n.º 7.203, de 4 de junho de 2010).  
 

14. CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA –ORÇAMENTÁRIA (art. 92, VIII)  
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14.1. As despesas decorrentes da presente contratação para o exercício correrão à conta 
de recursos específicos consignados na rubrica 6.2.2.1.1.01.04.04.005 - Serviços de 
Informática. 
 
14.2. A dotação relativa aos exercícios financeiros subsequentes será indicada após 
aprovação do Orçamento respectivo e liberação dos créditos correspondentes, mediante 
apostilamento.  
 
15. CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA – DOS CASOS OMISSOS (art. 92, III)  
15.1. Os casos omissos serão decididos pelo contratante, segundo as disposições contidas 
na Lei nº 14.133, de 2021, e demais normas federais aplicáveis e, subsidiariamente, 
segundo as disposições contidas na Lei nº 8.078, de 1990 – Código de Defesa do 
Consumidor – e normas e princípios gerais dos contratos.  
 
16. CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA – ALTERAÇÕES  
16.1. Eventuais alterações contratuais reger-se-ão pela disciplina dos arts. 124 e seguintes 
da Lei nº 14.133, de 2021.  
16.2. O contratado é obrigado a aceitar, nas mesmas condições contratuais, os acréscimos 
ou supressões que se fizerem necessários, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do 
valor inicial atualizado do contrato.  
16.3. As alterações contratuais deverão ser promovidas mediante celebração de termo 
aditivo, submetido à prévia aprovação da consultoria jurídica do contratante, salvo nos 
casos de justificada necessidade de antecipação de seus efeitos, hipótese em que a 
formalização do aditivo deverá ocorrer no prazo máximo de 1 (um) mês (art. 132 da Lei nº 
14.133, de 2021).  
16.4. Registros que não caracterizam alteração do contrato podem ser realizados por 
simples apostila, dispensada a celebração de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei nº 
14.133, de 2021. 
  
17. CLÁUSULA DÉCIMA SÉTIMA – PUBLICAÇÃO  
17.1. Incumbirá ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de 
Contratações Públicas (PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021, bem 
como no respectivo sítio oficial na Internet, em atenção ao art. 91, caput, da Lei n.º 14.133, 
de 2021, e ao art. 8º, §2º, da Lei n. 12.527, de 2011, c/c art. 7º, §3º, inciso V, do Decreto n. 
7.724, de 2012.  
 
18. CLÁUSULA DÉCIMA OITAVA– FORO (art. 92, §1º)  
18.1. Fica eleito o Foro de Porto Alegre/RS para dirimir os litígios que decorrerem da 
execução deste Termo de Contrato que não puderem ser compostos pela conciliação, 
conforme art. 92, §1º, da Lei nº 14.133/21.  
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Porto Alegre/RS, ___ de 2025. 
 
CONTRATANTE  
Conselho Regional de Fonoaudiologia 7ª Região 
Nome 
Cargo: Presidente 
 
CONTRATADA  
TESTEMUNHAS:  
Nome:                                        Nome:  
CPF:                                             CPF 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


